()

Ny

Union interparlementaire
Pour la démocratie. Pour tous

Lignes directrices pour I'lA dans les parlements

Points clés pour les hauts
fonctionnaires
parlementaires

Le document de I'UIP Lignes directrices pour I'lA dans les parlements souligne que
I'adoption de l'intelligence artificielle (1A) doit étre abordée comme une initiative de
transformation stratégique, nécessitant un pilotage rigoureux et une vision claire. Les hauts
fonctionnaires parlementaires jouent un role essentiel en veillant a ce que I'lA renforce
I'efficacité parlementaire tout en préservant l'intégrité de l'institution.

Les Lignes directrices proposent un cadre de gouvernance global pour la mise en ceuvre de
I'lA dans les parlements, avec des considérations cruciales pour les secrétaires généraux et
d'autres dirigeants parlementaires.

Considérations stratégiques

La mise en ceuvre de I'l|A nécessite une planification stratégique minutieuse et de robustes
structures de gouvernance. Elle exige des politiques claires en matiére de gestion des
données, de protection de la confidentialité et de cybersécurité. Cette technologie offre des
possibilités d'amélioration de l'efficience et de I'efficacité des parlements, mais le succés
dépend de la mise en place de mécanismes de contréle appropriés et de cadres de gestion
des risques, ainsi que d'une affectation adéquate des ressources. Les hauts fonctionnaires
parlementaires doivent trouver un bon équilibre entre I'innovation et la préservation de
l'intégrité parlementaire et des valeurs démocratiques.

Exigences en matiere de gouvernance

La gouvernance de I'lA requiert de nouvelles structures organisationnelles et de nouvelles
politiques. Il s'agit notamment d'établir des chaines de responsabilité claires, de développer
des cadres globaux de gouvernance des données et de mettre en ceuvre de robustes
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protocoles de sécurité. Les hauts fonctionnaires parlementaires doivent veiller au respect
des lois et réglements pertinents tout en restant en adéquation avec les cadres nationaux et
internationaux de I'lA. La structure de gouvernance doit permettre a la fois l'innovation et un
contr6le approprié.

Principes essentiels

1. Harmonisation stratégique : initiatives en matiére d'lA soutenant les objectifs
stratégiques du parlement.

2. Gestion des risques : cadres globaux d'identification et de réduction des risques.

3. Optimisation des ressources : affectation efficace des ressources financieres et
humaines.

4. Gestion du changement : approche structurée de la transformation
organisationnelle.

5. Participation des parties prenantes : participation active de toutes les parties
concernées.

Cadre de mise en ceuvre

Une mise en ceuvre réussie de I'lA nécessite une approche structurée mais souple. Il est
conseillé aux parlements de commencer par des initiatives pilotes qui apportent une valeur
ajoutée tout en réduisant les risques. Il est essentiel d'adopter une approche robuste pour la
gestion du portefeuille de projets, en s'appuyant sur des indicateurs de réussite clairs.

La mise en ceuvre doit s'accompagner de programmes globaux de formation et de stratégies
de gestion du changement. L'évaluation et |'adaptation réguliéres des approches
garantissent une efficacité continue et une adéquation avec les besoins du parlement.

Responsabilités clés pour les hauts fonctionnaires
parlementaires

Mettre en place des structures et politiques claires de gouvernance.

Assurer une affectation adéquate des ressources.

Superviser la gestion des risques et la conformité.

Favoriser le changement et I'adoption au sein de 'organisation.

Entretenir la communication et la participation des parties prenantes.
S'assurer que des principes éthiques sont intégrés a toutes les initiatives d'lA.
Suivre les performances et l'impact.
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Pour plus d'informations sur les Lignes directrices, contacter innovation@ipu.org.
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