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 Նե րա ծ� թ յ� ն

Մենք նաեւ ճա նա չ
 մ ենք ազ գա յին խորհր դա րան նե րի կող մի ց 
օ րենսդ ր
 թ յան ըն դ
 ն ման եւ բյ
  ջե նե րի հաս տատ ման մի  ջո ցով 
ի րա կա նաց վող էա կան դե րը, ինչ պես նաեւ մե ր հանձ նա ռ
 թ յ
 ն-
նե րի արդ յ
  նա վետ կեն սա գործ ման հա մար հաշ վետ վա կա ն
 թ յան 
ա պա հով ման գոր ծ
 մ նրանց 
  նե ցած դե րը։ ... « Մենք՝ ժո ղո վ
 րդ-
ներս» այն հան րա հայտ բա ռերն են, ո րոն ցով սկսվ
 մ է Միա վոր-
ված ազ գե րի կազ մա կեր պ
 թ յան Կա նո նադ ր
 թ յ
  նը։ Հենց «մե նք՝ 
ժո ղո վ
 րդ ներս» ենք, որ այ սօր ոտք ենք դն
 մ դե պի 2030 թվա կան 
տա նող ճա նա պար հին։ Մեր «ճամ փոր դ
 թ յա նը» մաս նակ ցե լ
  են 
ինչ պես կա ռա վա ր
 թ յ
 ն ներ, այն պես էլ խորհր դա րան ներ, Միա-
վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պ
 թ յան հա մա կար գը եւ մի  ջազ գա յին 
այլ կա ռ
 յց ներ, տե ղա կան իշ խա ն
 թ յան մար մի ն ներ, տե ղաբ նիկ 
ժո ղո վ
 րդ ներ, քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կ
 թ յ
  նը, գոր ծա րար եւ 
մաս նա վոր հատ վա ծը, գի տա կան եւ ա կա դե մի ա կան հա մայն քը, եւ 
վեր ջա պես՝ բո լոր մար դիկ։

« Կա յ� ն զար գաց ման 2030 օ րա-
կարգ», Ն յ�  Յորք, 2015 թ. սեպ տեմ-
բե րի 25

« Կա յ
 ն զար գաց ման 2030 օ րա կար գը» աղ քա տ� թ յա նը վերջ տա-
լ�  եւ աշ խար հը դե պի նե րա ռա կան զար գա ց� մ տա նող կեն սա-
կա յ� ն �  ղ�  վրա դնե լ�  դա րա կազ մի կ գլո բալ հանձ նա ռ� թ յ� ն է։  
Պե տ� թ յ� ն նե րի ղե կա վար նե րի կող մի ց այն ըն դ� ն վել է 2015 թվա-
կա նի սեպ տեմ բե րին, Միա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պ� թ յան գա-
գա թա ժո ղո վի ըն թաց ք� մ։ Այս հա վակ  նոտ օ րա կար գի ա ռանց ք� մ 
17 կա յ� ն զար գաց ման նպա տակ նե րի (ԿԶՆ-ներ) եւ 169 ի րա գոր ծե-
լի թի րախ նե րի մի  հա մա խ� մբ է։

Նա խա տես վ� մ է, որ ԿԶՆ-նե րը կնպաս տեն ազ գա յին քա ղա քա կա-
ն� թ յ� ն նե րի սե ւեռ մանն �  հա մա կարգ մա նը՝ � ղղ ված մարդ կ� թ-
յան հա մար մե կ ընդ հա ն� ր տես լա կա նի կեն սա գործ մա նը։ ԿԶՆ-նե-
րի հիմ ք� մ աղ քա տ� թ յան կրճատ ման օ րա կար գի՝ Հա զա րամ յա կի 
զար գաց ման նպա տակ նե րի (ՀԶՆ-ներ) կեն սա գործ մանն � ղղ ված 
նախ կին ջան քերն են։  Դ րանք հե տա մ� տ էին յ�  րա քանչ յ�  րի մար-
դ�  ի րա վ� նք նե րի ի րաց մա նը եւ գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան, 
կա նանց եւ աղ ջիկ նե րի զո րաց ման ա պա հով մա նը։  Դ րանք նե րա-
ռ� մ են կա յ� ն զար գաց ման ե րեք հիմն  աս յ�  նե րը՝ տնտե սա կան, 
սո ցիա լա կան եւ բնա պահ պա նա կան զար գա ց� մ։ Չ նա յած այն 
հան գա ման քին, որ ԿԶՆ-ներն ի րա վա կան պար տա դիր � ժ չ� -
նեն, կա ռա վա ր� թ յ� ն նե րը ստանձ նել են ի րենց կա րո ղ� թ յ� ն նե րի 
ա ռա վե լա գ� յն չա փով եւ սե փա կան ազ գա յին գե րա կա յ� թ յ� ն նե րին 
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հա մա պա տաս խան՝ դրանք ի րա կա նաց նե լ�  բա րո յա կան հանձ նա-
ռ� թ յ� ն։

«Օ րա կարգ 2030»-ը եւ դրա նով սահ ման ված ԿԶՆ-նե րը մի  քա-
նի տա րի շա ր�  նակ ըն թա ցած ծա վա լ� ն խորհր դակ ց� թ յ� ն նե րի 
եւ բա նակ ց� թ յ� ն նե րի արդ յ� նքն են։ Միջ խորհր դա րա նա կան 
մի � թ յ�  նը, ՄԱԶԾ-ն, երկր նե րի խորհր դա րան նե րը եւ հար յ�  րա-
վոր խորհր դա րա նա կան ներ շատ ակ տիվ դեր են խա ղա ցել այդ 
պրո ցե սի ողջ ըն թաց ք� մ եւ հաս տա տա կա մո րեն ա ռաջ են մղել 
ժո ղովր դա վա րա կան կա ռա վար մա նը վե րա բե րող նպա տակ նե րի 
նե րա ռ�  մը։

Ինք նագ նա հատ ման այս գոր ծի քա կազ մի  նպա տակն է հե տեւ յալ 
հար ցե րով օ ժան դա կել խորհր դա րան նե րին եւ դրանց ան դամն  ե րին.

• գնա հա տել ԿԶՆ ի րա կա նաց ման գոր ծըն թա ց� մ ներգ րավ վե լ�  
նրանց պատ րաս տա կա ն� թ յ�  նը.

• ո րո շար կել լրա ց�  ցիչ ռազ մա վա ր� թ յ� ն ներ, մե  խա նիզմ-
ներ եւ գոր ծըն կե ր� թ յ� ն ներ՝ ա ջակ ցե լ�  ԿԶՆ-նե րի ա ռա-
վել արդ յ�  նա վե տո րեն ի րա կա նաց մա նը։

 Ս� յն գոր ծի քա կազ մը մշակ վել է, որ պես զի խորհր դա րա նա կան նե-
րը կա րո ղա նան հատ կո րո շել հա ջող աշ խա տաե ղա նակ նե րը, առ կա 
բա ցե րը, հնա րա վո ր� թ յ� ն նե րը եւ քա ղած դա սե րը։ Այն խորհր դա-
րա նա կան նե րին կօժ տի մի  գոր ծի քով, ո րի մի  ջո ցով նրանք արդ յ� -
նա վե տո րեն կկա ռ�  ցա կար գեն նոր օ րա կար գը եւ տար բեր նպա-
տակ նե րը կներգ ծեն օ րենսդ րա կան գոր ծըն թաց նե ր� մ։ Գոր ծի քա-
կազ մը չ�  նի կար գադ րո ղա կան բն� յթ։ Այն ձե ւա կերպ վել է այն պես, 
որ վե րա բե րե լի լի նի բո լոր խորհր դա րան նե րի դեպ ք� մ՝ ան կախ 
դրանց քա ղա քա կան հա մա կար գից եւ զար գաց ման փ�  լից։

Ինք նագ նա հա  տ�  մը մի  մե  թոդ է, ո րը խորհր դա րան նե րը կա րող 
են օգ տա գոր ծել՝ մե կ նար կե լ�  ներ քին հե նա նիշ նե րի սահ ման ման 
ի րենց սե փա կան գոր ծըն թա ցը եւ գնա հա տե լ�  ԿԶՆ-նե րի ի րա-
կա նաց ման գոր ծ� մ ներգ րավ ման ի րենց պատ րաստ վա ծ� թ յ�  նը։ 
Ինք նագ նա հատ ման արդ յ� ն ք� մ ձե ւա կերպ ված եզ րա կա ց� թ յ� ն-
նե րը խորհր դա րան նե րին թ� յլ են տա լ�  սահ մա նել բա րե փո խ� մ-
նե րի ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն ներ՝ ԿԶՆ-նե րին ի րենց ար ձա գան ք�  մը 
բա րե լա վե լ�  նպա տա կով։  Վերջ նա կան նպա տակն է ա պա հո վել, 
որ խորհր դա րան նե րը պատ րաստ լի նեն լիար ժեք դեր խա ղալ 
«Օ րա կարգ 2030»-ը կյան քի կո չե լ�  գոր ծ� մ։
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Ի՞նչ են ԿԶՆ-նե րը

Մենք ող ջ
  ն
 մ ենք նոր՝ « Կա յ
 ն զար գաց ման օ րա կարգ 2030»-ը, 
ո րը ե րե ւան ե կավ իր 17 կա յ
 ն զար գաց ման նպա տակ նե րով (ԿԶՆ-
ներ): Աղ քա տ
 թ յան վե րա ց
 մն  այս նոր օ րա կար գի ընդ հա ն
 ր 
նպա տակն է՝ զ
  գորդ ված տնտե սա կան, սո ցիա լա կան եւ շրջա կա 
մի  ջա վայ րի զար գաց ման խթան մամբ։  Մենք ող ջ
  ն
 մ ենք այս 
օ րա կար գի հա վակ նո տ
 թ յ
  նը՝ լի նել տրանս ֆոր մա ցիոն եւ չան-
տե սել ոչ մե  կի, այդ թվ
 մ՝ ա մե  նա կա րի քա վոր 
  խո ցե լի ան ձանց։ 
Իս կա պես, հա ջո ղ
 թ յան հաս նե լ
  հա մար՝ կա յ
 ն զար գաց մանն 

 ղղ ված ո րո շ
 մն  ե րի ա ռանց ք
 մ պի տի լի նի մարդ ա րա րա ծը։ 
Այն պետք է նպա տա կա
 ղղ ված լի նի մարդ կանց բա րե կե ց
 թ յան 
ձեռք բեր մա նը՝ լիար ժեք 
  շադ ր
 թ յ
 ն դարձ նե լով շրջա կա մի  ջա-
վայ րի պաշտ պա ն
 թ յան պար տադ րած սահ մա նա փա կ
 մն  ե րին։ 
Անհ րա ժեշտ է, որ մար դիկ տի րոջ զգա ցո ղ
 թ յամբ վե րա բեր վեն այդ 
օ րա կար գին, ո րը պա հան ջ
 մ է նրանց լիար ժեք մաս նակ ց
 թ յ
 -
նը։ Մար դիկ ան հատ ներ են, ո րոնք օժտ ված են ի րա վ
 նք նե րով եւ 
մի մ յանց նկատ մամբ 
  շրջա կա մի  ջա վայ րի նկատ մամբ պար տա-
վո ր
 թ յ
 ն նե րով։ Բո լորս պար տա վոր ենք ներդ ր
 մն  եր կա տա րել 
նրանց՝ որ պես մե ր ա մե  նա կա րե ւոր ռե ս
 ր սի զար գաց ման գոր ծ
 մ։

« Ժո ղովր դա վա ր� թ յան ծա ռա յե ց�  մը խա ղա ղ� թ յա նը եւ կա յ� ն զար գաց մա-
նը. Այն պի սի աշ խար հի կա ռ�  ց� մ, ո րը ցան կա ն� մ են մար դիկ», Խորհր դա-
րա նի ղե կա վար նե րի չոր րորդ հա մաշ խար հա յին հա մա ժո ղո վի հռչա կա գիր
2015 թ. սեպ տեմ բե րի 2

Կա յ� ն զար գաց ման 17 նպա տակ նե րը եւ դրանց 169 թի րախ նե րը ձե-
ւա կերպ վել են այն պես, որ մարմն  ա վո րեն կա յ� ն զար գաց ման բո լոր 
ե րեք հիմն  աս յ�  նե րը՝ տնտե սա կան, սո ցիա լա կան եւ բնա պահ պա-
նա կան։ Դ րանք նա խա տե ս� մ են մի  հա մա պար փակ կար գա վո րող 
շրջա նակ, ո րը կի րա ռե լի է ինչ պես զար գա ցած, այն պես էլ զար գա-
ցող երկր նե րի դեպ ք� մ։ Ն պա տակ ներն ընդգր կ� մ են բա ցար ձակ 
աղ քա տ� թ յան վե րա ց�  մի ց մի ն չեւ կլի մա յի փո փո խ� թ յան շրջա դար-
ձ� մ, գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան ձեռք բե ր�  մի ց մի ն չեւ սպառ ման 
եւ ար տադ ր� թ յան օ րի նա չա փ� թ յ� ն նե րի փո փո խ� թ յ� ն (տե՛ս գծա-
պատ կե րը)։ Մ շակ վել են մի  շարք գլո բալ ց�  ցա նիշ ներ, ո րոնք օգ նե լ�  
են ար ձա նագ րել նպա տակ նե րի � ղ ղ� թ յամբ ա ռա ջըն թա ցը։

«Օ րա կարգ 2030»-ն  ամ րագ ր� մ է, որ զար գաց մանն � ղղ ված գոր-
ծըն թա ցի ա ռանց ք� մ մարդն է։  Կա ռա վա ր� թ յ� ն նե րին, խորհր-
դա րան նե րին եւ շա հագր գիռ այլ կող մե  րի այն կոչ է ա ն� մ մշա կել 
եւ կի րար կել օ րենք ներ եւ ծրագ րեր, ո րոնք բա վա րա ր� մ են մարդ-
կանց պա հանջ մ� նք նե րը, կա պեր են ստեղ ծ� մ մի մ յան ցից տա րան-
ջատ ված քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րի մի  ջեւ, պաշտ պա ն� մ մար դ�  
ի րա վ� նք նե րը եւ չեն ան տե ս� մ ո րե ւէ մե  կի։
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Գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի նոր շրջա նակ

ԿԶՆ-նե րը ոչ մի այն հատ կո րո շ� մ են ո լոր տա յին գե րա կա յ� թ յ� ն-
նե րը եւ սահ մա ն� մ հա վակ նոտ նոր թի րախ ներ, այլ նաեւ հան դի-
սա ն� մ են ան նա խա դեպ նո րա րա ր� թ յ� ն։ Սա ա ռա ջին ան գամն  է, 
երբ ո րե ւէ մի  ջազ գա յին պայ մա նագ րով ճա նաչ վ� մ է արդ յ�  նա վետ, 
նե րա ռա կան եւ հաշ վե տ�  հաս տա տ� թ յ� ն նե րի կենտ րո նա կան դե-
րը զար գաց ման գոր ծըն թա ց� մ։
Ն պա տակ 16-ը, ո րը նաեւ հայտ նի է որ պես կա ռա վար ման նպա-
տակ, ար տա ցո լ� մ է ՄԽՄ-ի եւ ՄԱԶԾ-ի մոտ վա ղ� ց ձե ւա վոր ված 
այն տե սա կե տը, որ ժո ղովր դա վա րա կան կա ռա վա ր�  մը ոչ մի այն 
ինք նան պա տակ է, այլ նաեւ կա յ� ն զար գաց ման, խա ղա ղ� թ յան �  
ար դա ր� թ յան հաս նե լ�  մի  ջոց։
Որ պես կա րե ւոր օ րենսդ րա կան, վե րահս կո ղա կան եւ ներ կա յա ց� ց-
չա կան հաս տա տ� թ յ� ն ներ, խորհր դա րան ներն ան մի  ջա կա նո րեն 
շա հագր գիռ են այս նպա տա կով (տես ներ դի րը, էջ 7)։
Ն պա տակ 10-ը ԿԶՆ-նե րի ա պա հո ված մե կ այլ կա րե ւոր բե կ� մ 
է։ Այն ճա նա չ� մ է, որ ան հա վա սա ր� թ յ� ն նե րը սպառ նա լիք են 
տնտե ս� թ յան եւ սո ցիա լա կան կա պե րի հա մար, եւ հե տե ւա բար՝ 
� ղղ ված է կրճա տե լ�  ան հա վա սա ր� թ յ�  նը երկր նե րի ներ ս� մ և 
դ րանց մի ջև։
Ն պա տակ 5 ( Հաս նել գեն դե րա յին հա վա սա ր� թ յան և զո րաց նել 
բո լոր կա նանց �  աղ ջիկ նե րին) լրաց ն� մ է ԿԶՆ-նե րի՝ խտրա կա-
ն� թ յ�  նից զերծ հա սա րա կ� թ յ� ն կա ռ�  ցե լ�  տես լա կա նը։ Այն 
ընդգ ծ� մ է հնա րա վո ր� թ յ� ն նե րի ընդ լայն ման եւ բռն� թ յ�  նից 
զերծ ապ րե լ�  կա րե ւո ր� թ յ�  նը։ Ն պա տակ 5-ը, մաս նա վո րա պես, 
հա մընկ ն� մ է ՄԽՄ-ի եւ ՄԱԶԾ-ի գլխա վոր ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն նե-
րի հետ։
Մեր հա սա րա կ
 թ յ
 ն նե րի եւ տնտե ս
 թ յ
 ն նե րի զար գա ց
  մը 

êàìÆ
ìºð²òàôØ

²Øàôð ²èàÔæàôÂÚàôÜ
ºì ´²ðºÎºòàôÂÚàôÜ

Ø²îâºÈÆ ºì
Ø²øàôð ¾Üºð¶Æ²

ä²î²êÊ²Ü²îàô

êä²èàôØ ºì

²ðî²¸ðàôÂÚàôÜ

ÎÚ²ÜøÀ 
æðÆ î²Î

Ê²Ô²ÔàôÂÚàôÜ,
²ð¸²ðàôÂÚàôÜ 
ºì ²Øàôð
Ð²êî²îàôÂÚàôÜÜºð
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խարսխ ված է կա նանց եւ տղա մարդ կանց, աղ ջիկ նե րի եւ տղա նե րի 
կող մի ց ամ բող ջա կան եւ հա վա սար ի րա վ
 նք նե րի, պար տա վո ր
 թ-
յ
 ն նե րի եւ հնա րա վո ր
 թ յ
 ն նե րի ի րաց ման վրա։ Մենք պար տա-
վոր ենք վերս տին հայ տա րա րել մի ն չեւ 2030 թվա կա նը գեն դե րա յին 
հա վա սա ր
 թ յան եւ կա նանց 
  աղ ջիկ նե րի զո րաց ման կեն սա գործ-
մա նը մե ր նվիր վա ծ
 թ յան մա սին։1

1  « Ժո ղովր դա վա ր� թ յան ծա ռա յե ց�  մը խա ղա ղ� թ յա նը եւ կա յ� ն զար գաց մա նը. Այն պի սի աշ խար-
հի կա ռ�  ց� մ, ո րը ցան կա ն� մ են մար դիկ»։ Խորհր դա րա նի ղե կա վար նե րի չոր րորդ հա մաշ-
խար հա յին հա մա ժո ղո վի հռչա կա գիր, 2015 թ. սեպ տեմ բե րի 2։ 
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Ն պա տակ 16. Խա ղա ղ� թ յ� ն, ար դա ր� թ յ� ն եւ �  ժեղ հաս տա տ� թ յ� ն ներ. 

հա կիրճ նկա րագ ր� թ յ� ն

Ել նե լով Հա զա րամ յա կի զար գաց ման նպա տակ նե րից քա ղած դա սե րից՝ ԿԶՆ-
նե րը նե րա ռ� մ են մի  ա ռան ձին նպա տակ՝ «Խ թա նել խա ղաղ և նե րա ռա կան 
հա սա րա կ� թ յ� ն նե րի կա ռ�  ց�  մը՝ հա ն� ն կա յ� ն զար գաց ման, բո լո րի հա-
մար հա սա նե լի դարձ նել ար դա ր� թ յ�  նը, բո լոր մա կար դակ նե ր� մ ստեղ ծել 
արդ յ�  նա վետ, հաշ վե տ�  և նե րա ռա կան հաս տա տ� թ յ� ն ներ»։

Այս նպա տա կի շրջա նա կ� մ եր կ�  թի րախ նե րը վե րա բե ր� մ են խորհր դա րան-
նե րի դե րին.

• Թի րախ 16.6. Զար գաց նել արդ յ�  նա վետ, հաշ վե տ�  և թա փան ցիկ հաս-
տա տ� թ յ� ն ներ բո լոր մա կար դակ նե ր� մ

• Թի րախ 16.7. Ա պա հո վել ո րո շ� մն  ե րի կա յաց ման ար ձա գան քող, նե րա-
ռա կան, մաս նակ ցա յին և ներ կա յա ց� ց չա կան գոր ծըն թաց բո լոր մա կար-
դակ նե ր� մ

Մ նա ցած թի րախ նե րը վե րա բե ր� մ են ժո ղովր դա վա րա կան կա ռա վար ման 
այն պի սի ա ռանց քա յին սկզբ� նք նե րի, ինչ պի սիք են օ րեն քի գե րա կա յ� թ յ�  նը, 
ար դա րա դա տ� թ յ�  նը, տե ղե կ� թ յ� ն նե րի հա սա նե լի� թ յ�  նը եւ հիմն  ա րար 
ա զա տ� թ յ� ն նե րը։

Անհ րա ժեշտ է, որ խորհր դա րան նե րը ներգ րավ վեն ԿԶՆ ողջ շրջա նա կի ի րա-
կա նաց ման �  վե րահս կո ղ� թ յան աշ խա տանք նե ր� մ։  Սա կայն նրանք նաեւ 
պետք է հա տ� կ �  շադ ր� թ յ� ն դարձ նեն ի րենց սե փա կան կա ռ�  ցա կար գա-
յին զար գաց մա նը՝ հա մա ձայն Թի րախ ներ 16.6-ի եւ 16.7-ի։ Օ րի նակ,
խորհր դա րան նե րը կա րող են աշ խա տել ի րենց ազ գա յին վի ճա կագ րա կան 
իշ խա ն� թ յան հետ՝ մշա կե լ�  այն պի սի ց�  ցիչ ներ, ո րոնք կար տա ցո լեն ի րենց 
սե փա կան ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն նե րը՝ ի նպաստ Թի րախ ներ 16.6-ի եւ 16.7-ի։

«Օ րա կարգ 2030»-ն  ար տա ցո լ� մ է զար գաց ման հա յե ցա կար գի 
սե ւե ռա կե տի փո փո խ� թ յ� ն՝ հիմն  ա կան կա րիք նե րի բա վա րա ր� -
մի ց դե պի մար դ�  ի րա վ� նք նե րի պաշտ պա ն� թ յ� ն։ « Զար գաց ման 
ի րա վ� ն քի մա սին» 1986 թվա կա նի հռչա կա գի րը ա ռա վե լա գ� յն 
հստա կ� թ յամբ սահ մա ն� մ է, որ ի րա վ� ն քա հեն մո տե ց�  մը մար-
դ� ն դն� մ է զար գաց մանն � ղղ ված գոր ծըն թա ցի կենտ րո ն� մ։  Այն 
պե տ� թ յ� ն նե րին կար գ� մ է որ պես ա ռաջ նա յին պա տաս խա նա-
տ�  ներ եւ նրան ցից պա հան ջ� մ է ի րենց նպաս տը բե րել մար դ�  
բո լոր ի րա վ� նք նե րի ի րաց մա նը։ « Զար գաց ման ի րա վ� ն քի մա սին» 
հռչա կա գի րը մարդ կանց՝ զար գաց ման ի րա վ� ն քը սահ մա ն� մ է որ-
պես «մար դ
  ա նօ տա րե լի ի րա վ
 նք, ո րի 
  ժով յ
  րա քանչ յ
 ր անձ-
նա վո ր
 թ յ
 ն եւ բո լոր ժո ղո վ
 րդ ներն ի րա վ
 նք 
  նեն մաս նակ ցել, 
նպաս տել եւ օգտ վել տնտե սա կան, սո ցիա լա կան, մշա կ
  թա յին 
եւ քա ղա քա կան զար գա ց
  մի ց, ո րի պայ ման նե ր
 մ մար դ
  բո լոր 
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ի րա վ
 նք ներն 
  հիմն  ա րար ա զա տ
 թ յ
 ն նե րը կա րող են լիար ժե-
քո րեն ի րաց վել»։2

Այս գլո բալ շրջա նակն ի րա գոր ծե լի ազ գա յին քա ղա քա կա ն� թ յ� ն-
նե րի վե րա ծե լը պա հան ջե լ�  է մի ա հա մ� ռ ջան քեր։ Անհ րա ժեշտ 
է լի նե լ� , որ մաս նակ ցի ամ բողջ հա սա րա կ� թ յ�  նը՝ սկսե լով հենց 
ի րեն ցից՝ մարդ կան ցից։  «Օ րա կարգ 2030»-ի էա կան բա ղադ րիչ նե-
րից մե կն այն է, որ մար դիկ պետք է նե րառ վեն գոր ծըն թա ցի յ�  րա-
քանչ յ� ր փ�  լ� մ՝ սկսած քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րի մշակ ման նախ-
նա կան փ�  լից՝ մի ն չեւ ի րա կա նա ց� մ եւ մշտա դի տար կ� մ։ Ազ գա յին 
եւ են թաազ գա յին օ րենս դիր մար մի ն նե րը պար տա վոր են աշ խա տել 
ի նպաստ դրա։

2 « Զար գաց ման ի րա վ� ն քի մա սին» հռչա կա գիր. www.un.org/documents/ga/res/41/a41r128.htm
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«Օ րա կարգ 2030»-ը փոխլ րաց նող փաս տաթղ թեր

«Օ րա կարգ 2030»-ը սահ մա ն� մ է կա յ� ն զար գաց ման մի  գլո բալ տես լա կան։ Ի 
հա վե լ� մն , այն փոխլ րաց վ� մ է ե րեք լրա ց�  ցիչ մի  ջազ գա յին հա մա ձայ նագ րե-
րով, ո րոնք վե րա բե ր� մ են զար գաց մանն � ղղ ված ֆի նան սա վոր մա նը, կլի մա յի 
փո փո խ� թ յանն �  ա ղետ նե րի ռիս կե րի նվա զեց մա նը։  Միաս նա բար դի տարկ-
վե լ�  դեպ ք� մ՝ դրանք ա պա հո վ� մ են մի  հա մա պար փակ շրջա նակ, որն ա ռաջ է 
մղ� մ կա յ� ն զար գա ց�  մը.

• Ա դիս Ա բե բա յի գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գիր.3 սա Զար գաց ման նպա տա-
կով ֆի նան սա վոր ման եր րորդ մի  ջազ գա յին հա մա ժո ղո վի արդ յ� ն ք� մ 
ըն դ� ն ված փաս տա թ� ղթն է (2015 թ. հ�  լիս)։ Այն նա խա տե ս� մ է ռե ս� րս-
նե րի հա մախմբ ման մի  գլո բալ ծրա գիր, ո րի ար ժե քը գնա հատ վ� մ է մի  
քա նի տրի լիոն դո լա րի չա փով, եւ ո րը պետք է � ղղ վի կա յ� ն զար գաց ման 
ֆի նան սա վոր մա նը։ Դա կա րող է ի րա կա նաց վել զար գաց մանն � ղղ ված հա-
մա գոր ծակ ց� թ յան, մի  ջազ գա յին հարկ ման, ա ռեւտ րի եւ մի  ամ բողջ խ� մբ 
կա նո նա կար գե րի �  կա ռ�  ցա կար գա յին բա րե փո խ� մն  ե րի մի  ջո ցով։ Ա դիս 
Ա բե բա յի ծրա գի րը հա մա հ� նչ է ԿԶՆ 17-ին ( ի րա կա նաց ման մի  ջոց նե րի 
կա տա րե լա գոր ծ� մ)։

• Փա րիզ յան հա մա ձայ նա գիր կլի մա յի փո փո խ� թ յան վե րա բեր յալ.4պե-
տ� թ յ� ն նե րի կա ռա վա ր� թ յ� ն ներն այս հա մա ձայ նա գիրն ըն դ�  նել են 2015 
թվա կա նին։ Այն նպա տա կա� ղղ ված է գլո բալ մասշ տա բով մի  ջին ջեր մաս-
տի ճա նի բարձ րաց ման սահ մա նա փակ մա նը՝ պա հե լով այն նա խաարդ յ� -
նա բե րա կան մա կար դակ նե րը գե րա զան ցող 2 աս տի ճա նից (ըստ Ցել սի�  սի) 
ցածր։ Ա վե լի մե ծ ա ճը կա րող է հան գեց  նել մարդ կա յին զար գաց ման վրա 
ա ղե տա լի եւ անշր ջե լի հե տե  ւանք նե րի։ Ս� յն հա մա ձայ նա գի րը երկր նե րից 
պա հան ջ� մ է ձեռ նար կել արդ յ�  նա վետ եւ վերս տ�  գե լի գոր ծո ղ� թ յ� ն-
ներ՝ նվա զեց նե լ�  ջեր մո ցա յին գա զե րի ար տա նե տ� մն  ե րը, ո րոնք գլո բալ 
տա քաց ման հիմն  ա կան մե  ղա վորն են։  Այն նաեւ վե րա բե ր� մ է ԿԶՆ 13-ին 
(պայ քար կլի մա յի փո փո խ� թ յան դեմ)։

3 https://sustainabledevelopment.un.org/frameworks/addisababaactionagenda
4 https://sustainabledevelopment.un.org/frameworks/parisagreement
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• Ա ղետ նե րի ռիս կի նվա զեց ման Սեն դա յի գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գիր.5 
երկր նե րի ա ռաջ նորդ ներն այս հա մա ձայ նա գի րը կնքե ցին 2015 թվա կա նի 
մար տին։  Այս ծրա գիրն ար տա ցո լ� մ է այն փոր ձը, ո րը կ�  տակ վել է ա ղետ-
նե րի ռիս կի նվա զեց ման � ղ ղ� թ յամբ տա րա ծաշր ջա նա յին եւ ազ գա յին 
մա կար դակ նե ր� մ ներդր ված ջան քե րի շնոր հիվ։  Այն ճա նա չ� մ է, որ ա ղետ-
նե րը խա թա ր� մ են զար գաց մանն � ղղ ված աշ խա տանք նե րը, որ ռիս կե րը 
պար տա դիր պետք է նվա զեց վեն եւ կան խար գել վեն, եւ որ վե րա կա ռ�  ց�  մը 
պետք է կա տար վի հա մա ձայն «կա ռ
  ցել նախ կի նից ա վե լի լավ» սկզբ� ն քի։  
Սեն դա յի գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրա գի րը մաս նա վո րա պես ճա նա չ� մ է խորհր-
դա րա նա կան նե րի դե րը հաշ վետ վա կա ն� թ յան եւ վե րահս կո ղ� թ յան ի րա կա-
նաց ման գոր ծ� մ։6

5 https://sustainabledevelopment.un.org/frameworks/sendaiframework
6 Ն� յն տե ղ� մ, 27(e). «... խրա խ�  սել ԱՌՆ տե ղա կան եւ ազ գա յին ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման 

ա ռա ջըն թա ցի վե րա բեր յալ հաշ վետ վ� թ յ� ն նե րի հա սա րա կա կան վե րահս կ�  մը եւ հաս տա տ�  թե-
նա կան բա նա վե ճե րը, այդ թվ� մ՝ պատ գա մա վոր նե րի եւ հա մա պա տաս խան այլ պաշ տոն յա նե րի 
կող մի ց».  27(թ). «խրա խ�  սել պատ գա մա վոր նե րին ա ջակ ցե լ�  ա ղետ նե րի ռիս կի նվա զեց-
ման ի րա կա նաց մա նը նոր օ րենսդ ր� թ յան մշակ ման կամ հա մա պա տաս խան օ րենք նե րի 
վե րա նայ ման եւ բյ�  ջե տա յին հատ կա ց� մն  ե րի մի  ջո ցով». 48(ը). «...շա ր�  նա կեն ա ջակ ցել 
ա ղետ նե րի ռիս կի նվա զեց մանն �  ազ գա յին ի րա վա կան հա մա կար գի զար գաց մա նը»։
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ԿԶՆ-նե րի ազ գայ նա ց� մ

ԿԶՆ-նե րը ձե ւա կերպ վել են մի  ըն դար ձակ, հա մա պար փակ շրջա-
նա կի սահ ման նե ր� մ։ Դ րանք նա խա տես ված են այն բա նի հա մար, 
որ օգ նեն հղկել եւ հա մա կար գել ազ գա յին քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րը 
(նե րառ յալ գո յ� թ յ� ն �  նե ցող փաս տաթղ թե րը), որ պես զի դրանք 
� ղղ ված լի նեն մարդ կ� թ յան հա մար ընդ հա ն� ր տես լա կա նի կեն-
սա գործ մա նը։ Հե տե ւա բար անհ րա ժեշտ է, որ յ�  րա քանչ յ� ր պե-
տ� թ յ� ն ո րո շար կի իր սե փա կան գե րա կա յ� թ յ� ն նե րը եւ տե ղայ-
նաց նի թի րախ ներն �  ց�  ցա նիշ նե րը, որ պես զի դրանք � ղ ղոր դեն 
տվյալ երկ ր� մ ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նա ց�  մը։

ԿԶՆ-նե րի ազ գայ նաց ման նպա տա կով յ�  րա քանչ յ� ր եր կիր պետք 
է մշա կի կամ թար մաց նի սե փա կան զար գաց ման ազ գա յին ծրա-
գի րը։ Տվ յալ երկ րի կա րիք նե րին հա մա պա տաս խա նեց ված նպա-
տակ նե րը եւ թի րախ նե րը պետք է ամ րապնդ վեն ա ռա ջըն թա ցի տե-
ղայ նաց ված ց�  ցիչ նե րի մի  ջո ցով, ո րոնք հնա րա վո ր� թ յ� ն կտան 
ար ձա նագ րել երկ ր� մ գրանց ված արդ յ� նք նե րը։ Քա ղա քա ցի նե րը 
պար տա դիր պետք է ան մի  ջա կա նո րեն ներգ րավ ված լի նեն այս գոր-
ծըն թա ց� մ։ Խորհր դա րան ներն այդ տե սա կե տից ա ռանց քա յին դեր 
�  նեն՝ ա պա հո վե լ� , որ ազ գա յին ԿԶՆ-ներն ար տա ցո լեն ա ռանձ-
նա հա տ� կ տե ղա կան կա րիք ներն �  ո րո շա կի խմբե րին հա տ� կ 
հան գա մանք նե րը։

ԿԶՆ-նե րի կեն սա գործ մանն � ղղ ված քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րը 
պետք է ամ բող ջա կան եւ սի ներ գե տիկ ձե ւով դի տար կեն մարդ կա-
յին զար գաց ման կա րիք նե րը, ո րոնք կա րող են լի նել սո ցիա լա կան, 
տնտե սա կան, մշա կ�  թա յին կամ բնա պահ պա նա կան։ Օ րի նակ, 
աղ քա տ� թ յան դեմ պայ քա րի (ԿԶՆ 1) քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րը 
չպի տի նե ղաց վեն եւ սահ մա նա փակ վեն ըն դա մե  նը ե կա մ� տ նե րի 
ա վե լաց մամբ, որ քան էլ որ դա կա րե ւոր լի նի։ Փո խա րե նը, աղ քա-
տ� թ յան նվա զեց ման քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րը պետք է հաս ցեագ-
րեն հիմն  ախնդ րի բո լոր աս պեկտ նե րը, ինչ պի սիք են կրթ� թ յան 
պա կա սը, ա ռող ջ� թ յան վատ թա րա ց�  մը եւ սո վը։ Անհ րա ժեշտ է, 
որ նմա նա տիպ հա մա պար փակ քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րը նաեւ հա-
մա պա տաս խա նեց վեն բնակ չ� թ յան ա մե  նա խո ցե լի եւ ան տես ված 
խմբե րի կա րիք նե րին։ Հ նա րա վոր է, որ այդ խմբե րը հետ են մն � մ 
ազ գա յին այն պի սի մի  ջի նաց ված ց�  ցա նիշ նե րից, ինչ պի սիք են մե կ 
շնչի հաշ վով ՀՆԱ-ն, կյան քի սպաս վող տե ւո ղ� թ յ�  նը, կրթա կան 
ձեռք բե ր� մն  ե րը եւ քա ղա քա կան կյան քին մաս նակ ց� թ յ�  նը։ Հա-
մա պար փակ եւ սի ներ գե տիկ մո տե ց�  մը հան դի սա ն� մ է ամ բողջ 
«Օ րա կարգ 2030»-ի հա մար որ պես հիմք ըն դ� ն ված «ոչ ոք չպի տի 

ան տես վի» սկզբ� ն քի է� թ յ�  նը։
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«Օ րա կարգ 2030»-ը նե րա ռ� մ է � ղ ղոր դող սկզբ� նք ներ եւ ծրագ-
րա յին հանգր վան ներ՝ ա ռա ջըն թա ցի պար բե րա կան վեր լ�  ծ� թ յան 
հա մար։ ԿԶՆ-նե րին հաս նե լ�  � ղ ղ� թ յամբ գլո բալ մասշ տա բով 
ա ռա ջըն թա ցը գնա հատ վե լ�  է ըստ փոխ հա մա ձայ նեց ված ց�  ցա-
նիշ նե րի մի  հա մախմ բի։77 Ըն դ�  նե լի է, որ պե տ� թ յ� ն նե րը որ դեգ-
րեն ազ գա յին ա ռանձ նա հատ կ� թ յ� ն նե րին հա մա հ� նչ ց�  ցա նիշ-
ներ՝ երկ րի ա ռա ջըն թա ցին հե տե ւե լ�  նպա տա կով։

7 Միա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պ� թ յան Վի ճա կագ րա կան հանձ նա ժո ղո վի ԿԶՆ ց�  ցա նիշ նե րի վեբ-

կայ քը՝ http://unstats.un.org/sdgs/

Տվյալների կարեւոր� թյ� նը

Ա պահովե լ �   համար, որ օրենքները, բյ� ջեները եւ ծրագրերն 
արդյ� նավետորեն նպատակա� ղղված լինեն ամե նակարիքավոր խմբերին, 
խորհրդարանականները պետք է կարողանան օգտվել մի  շարք առանցքային 
խնդիրների վերաբերյալ տարաբաժանված տվյալներից։ Սովորաբար սա 
իրականացվ� մ է ազգային վիճակագրական մարմի նների մի ջոցով։
Խորհրդարանները կարող են օգտագործել բյ� ջեի հաստատման իրենց 
լիազոր� թյ� նը՝ ապահովել� , որպեսզի վիճակագրական մարմի ններին 
հատկացվեն տվյալների հավաքագրման �  վերլ� ծ� թյան համ ար պատշաճ 
ռես� րսներ։ Խորհրդարանականները կարող են նաեւ իրենց ընտրազանգվածի 
ժողովրդագրական հատկանիշների եւ կարիքների սեփական ընկալման 
մի ջոցով աջա կց ել  վ իճակագիրների՝ տվյալների հավաքագրման �   վ եր ստ-
� գման ջանքերին։
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 Խորհր դա րա նի 

ներգրավված� թյ�  նը ԿԶՆ-նե րի 

ի րա կա նաց մա նը

Որ պես խորհր դա րա նա կան ներ, մե նք պար տա վոր ենք ա ջակ ց
 թ-
յ
 ն ց
  ցա բե րել այն ջան քե րին, ո րոնք 
 ղղ ված են նոր նպա տակ-
նե րի ի րա գործ մանն այն պի սի ե ղա նակ նե րով, ո րոնք հար գ
 մ են 
յ
  րա քանչ յ
 ր երկ րի ազ գա յին ա ռանձ նա հատ կ
 թ յ
 ն նե րը։ Մեր
պար տա վո ր
 թ յ
  նը հստակ է. ա պա հո վել, որ կա ռա վա ր
 թ յ
 ն-
նե րը պա տաս խա նատ վ
 թ յ
 ն կրեն այն նպա տակ նե րին հաս նե լ
  
հա մար, ո րոնք նրանք ստո րագ րել են, ինչ պես նաեւ հա վաս տիա-
նալ, որ ըն դ
 ն վ
 մ են նպաս տա վոր օ րենք ներ եւ հա մա պա տաս-
խան բյ
  ջե ներ։ ... Մենք ձգտե լ
  ենք հաղ թա հա րել մե  կ
  սաց ված 
գոր ծե լ
  մտա ծե լա կեր պը մե ր խորհր դա րան նե ր
 մ եւ ազ գա յին իշ-
խա ն
 թ յ
 ն նե րի ներ ս
 մ, որ պես զի ար տա ցոլ վի այս նպա տակ նե րի 
մի ջճ յ
  ղա յին բն
 յ թը։ Վե րոնշ յա լին հաս նե լ
  հա մար մե նք կա նենք 
ա ռա վե լա գ
 յ նը, որ պես զի այս նպա տակ նե րը կա ռ
  ցա կար գա յին 
մաս կազ մե ն յ
  րա քանչ յ
 ր խորհր դա րա նին, եւ բա վա րար ժա մա-
նակ կհատ կաց նենք քննար կ
 մն  ե րի եւ մշտա դի տարկ ման հա մար։

Հա նո յի հռչա կա գիր. « Կա յ� ն զար գաց ման նպա տակ ներ. խոս քե րի վե րա-
ծ� մ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի», ՄԽՄ 132-րդ խորհր դա ժո ղով, Հա նոյ, 2015 թ. 
ապ րի լի 1։

ԿԶՆ-նե րը խորհր դա րա նա կան նե րին տա լիս են հնա րա վո ր� թ յ� ն՝ 
ց�  ցադ րե լ�  ի րենց հանձ նա ռ� թ յ�  նը՝ բա րե լա վե լ�  մարդ կանց 
կյան քը եւ Եր կիր մո լո րա կի ա ռող ջ� թ յ�  նը, ո րից կախ ված է ամ-
բողջ մարդ կ� թ յան գո յ� թ յ�  նը։  Ա ռա վել ան մի  ջա կա նո րեն՝ ԿԶՆ-
նե րը հան դի սա ն� մ են մի  հ�  սա լի շրջա նակ, ո րի շ� րջ խորհր դա-
րան նե րը կա րող են կա ռ�  ցել ի րենց ռազ մա վա րա կան ծրագ րե րը 
եւ ի րա կա նաց նել սե փա կան վե րահս կո ղա կան եւ հաշ վե տ�  լի նե լ�  
աշ խա տանք նե րը։

Նե րա ռա կան գոր ծըն թաց

Բազ մա թիվ երկր նե ր� մ ստեղծ վե լ�  է ԿԶՆ աշ խա տան քա յին խ� մբ 
կամ նմա նա տիպ ո րե ւէ մար մի ն՝ հա մա կար գե լ�  եւ � ղ ղոր դե լ�  
ԿԶՆ ի րա կա նա ց�  մը։ Խորհր դա րա նի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը պետք է 
ընդգրկ վեն այդ պի սի ցան կա ցած բարձր մա կար դա կի մարմն  ի կազ-
մ� մ, որ պես զի հնա րա վո ր� թ յ� ն �  նե նան ներ կա յաց նե լ�  ի րենց 
ընտ րա զանգ վա ծի տե սա կետ նե րը եւ տրա մադ րե լ�  ինս տի տ�  ցիո-
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նալ ա ջակ ց� թ յ� ն։  Խորհր դա րան նե րը պետք է պա հան ջեն, որ 
կա ռա վա ր� թ յ� ն նե րը նա խագ ծեն կամ թար մաց նեն ԿԶՆ գոր ծո-
ղ� թ յ� ն նե րի ազ գա յին ծրա գիր (կամ վե րա բե րե լի այլ ո լոր տա յին 
ծրագ րեր)։ Սա կե րաշ խա վո րի, որ ազ գա յին քա ղա քա կա ն� թ յ� ն-
նե րը եւ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ծրագ րե րը մշակ վեն կամ վե րա նայ վեն, 
որ պես զի ԿԶՆ-նե րին հաս նե լ�  գոր ծ� մ ի րենց ներդ ր�  մը դառ նա 
ա վե լի արդ յ�  նա վետ։ Խորհր դա րան ներն ընդգր կ� ն հան րա յին 
քննար կ� մն  ե րի մի  ջո ցով պետք է ի վի ճա կի լի նեն ի րենց նպաս տը 
բե րել այդ ծրագ րին։ Խորհր դա րա նը պետք է պաշ տո նա պես ըն-
դ�  նի ԿԶՆ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ազ գա յին ծրա գի րը՝ հա մա պար փակ 
վե րա նայ ման եւ պաշ տո նա կան բա նա վե ճե րի արդ յ� ն ք� մ։ Վեր ջա-
պես, խորհր դա րան նե րը պետք է կա ռա վա ր� թ յ� ն նե րից խնդրեն 
ի րենց տրա մադ րել գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ազ գա յին ծրագ րի ի րա կա-
նաց ման գոր ծ� մ ա ռա ջըն թա ցի վե րա բեր յալ պար բե րա կան հաշ-
վետ վ� թ յ� ն ներ։8

8 Խորհր դա րան նե րի դե րը երկ րի ա ռա ջըն թա ցի վեր լ�  ծ� թ յան գոր ծ� մ մաս նա վո րա պես հի շա տակ ված 
է «Օ րա կարգ 2030»-ի 79-րդ պար բե ր� թ յ�  ն� մ, ո ր� մ աս ված է. Մենք նաեւ ան դամ պե տ
 թ յ
 ն նե րին 
խրա խ
  ս
 մ ենք ի րա կա նաց նել ազ գա յին եւ են թաազ գա յին մա կար դակ նե ր
 մ երկ րի ա ռա ջըն թա ցի 
պար բե րա կան եւ նե րա ռա կան վեր լ
  ծ
 թ յ
 ն ներ, ո րոնք կնա խա ձեռն վեն եւ կղե կա վար վեն տվյալ երկ րի 
կող մի ց։ ... Ազ գա յին խորհր դա րան նե րը, ինչ պես նաեւ այլ կա ռ
 յց ներ ն
 յն պես կա րող են ա ջակ ցել այս 
գոր ծըն թաց նե րին։

Խորհրդարանների մասնակց� թյ� նը գլոբալ մասշտաբով առաջընթացի 

մշտադիտարկմանը

ԿԶ Ն-ն երի կենսագործման հարց� մ պե տ�  թ յ�  ն ների կառավար� թյ � ններն 
� նեն որոշիչ դեր։ Սակայն այս գործընթացն ստան� մ է նաեւ մի ջազգային 
աջակց� թյ� ն՝ տեղեկ� թյ� նների տարածման եւ մշտադիտարկման 
մե խանիզմն երի մի ջոցով։   Դրանց թվ� մ կարեւորագ� յններից մե կը 
Միավորված ազգերի կազմակերպ� թյան Կայ� ն զարգացման բարձր 
մակարդակի քաղաքական ֆոր� մն  է։ Ամե ն տարվա հ� լիս ամսին 
պետ� թյ� նների առաջնորդները հավաքվ� մ են այս Ֆոր� մի ն, որ պեսզի 
վերլ� ծ� թյան ենթարկեն գրանցված առաջընթացը եւ վերակարգաբերեն 
համաշխարհային ջանքերը։ Մի շարք երկրներ ամե ն տարի անց են կացն� մ 
կամավոր ազգայ ին  վ եր անայ� մն եր։ Նման վերանայ� մն երը պետք է  լ ին են  
մասնակցային գործընթացներ, որոնք բաց են շահագրգիռ բոլոր կո ղմե  րի, այդ 
թվ� մ՝ խորհրդարանների համար։ Խորհրդարանների ներգրավված� թյ� նը 
դյ� րինացնել�  նպատակով՝ ամե ն տարի ՄԽՄ առաջին խորհրդաժողովի 
ընթացք� մ ՄԽՄ-ն անց է կացն� մ Միավորված ազգերի կազմակերպ� թյան 
գործերով կոմի տեի հատ� կ նիստ։
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Խորհր դա րա նի հիմն  ա կան՝ օ րենք նե րի ըն դ� ն ման, բյ�  ջե տա վոր-
ման, վե րահս կո ղ� թ յան եւ ընտ րա զանգ վա ծի շա հե րի ներ կա յաց-
ման դե րե րը բո լորն էլ վճռա կան նշա նա կութ յ� ն �  նեն ԿԶՆ-նե րի 
լիար ժեք ի րա կա նաց ման տե սա կե տից։

• Օ րենք նե րի ըն դ� -

ն� մ. ԿԶՆ-նե րի 
ի րա կա նաց ման 
հա մար կա րե ւո րա-
գ� յն նշա նա կ� թ յ� ն 
�  նի աղ քա տա մե տ, 
գեն դե րա յին հար-
ցե րի նկատ մամբ 
զգա յ� ն, մար դ�  
իրավ� նքների 
վրա հիմն ված 
նպաստավոր 
իջավայրի 
ապահով� մը։ 
Ապահովել�  համար, 
որ պետ� թյ� նն իրենը համարի ԿԶՆ-ները եւ լիարժեքորեն 
ներգրավված լինի, անհրաժեշտ է, որ օրենսդր� թյ� նը խթանի 
հանր� թյան առջեւ հաշվետվական� թյ� նը, մասնակցային 
ձեւով որոշ� մն երի կայաց� մը եւ նե րա ռա կա ն� թ յ�  նը։ Այս 
նպա տա կին հաս նե լ�  հա մար խորհր դա րա նա կան նե րը պար-
տա դիր պետք է վեր լ�  ծեն ի րենց երկ րի կա ռա վա ր� թ յան կող-
մի ց ա ռա ջարկ ված օ րենսդ ր� թ յ�  նը՝ հա վաս տիա նա լ� , որ այն 
ար տա հայ տ� մ է մար դ�  ի րա վ� նք նե րի պաշտ պա ն� թ յան 
սկզբ� նք նե րը եւ նպաս տ� մ է ինչ պես ԿԶՆ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի 
ազ գա յին ծրագ րի, այն պես էլ ա ռա վել ընդգր կ� ն «Օ րա կարգ 
2030»-ի կեն սա գործ մա նը։

• Բ յ�  ջե տա վո ր� մ. ԿԶՆ-նե րը հա ջո ղ� թ յամբ կեն սա գոր ծե լը 
նշա նա կ� մ է ա ռա վե լա գ� յ նի հասց նել առ կա բո լոր ներ պե-
տա կան ռե ս� րս նե րը՝ հնա րա վոր լա վա գ� յն արդ յ� նք նե րին 
հաս նե լ�  նպա տա կով։ Բ յ�  ջեի հաս տատ ման գոր ծըն թա ց� մ 
խորհր դա րան նե րը պետք է ներգ րավ վեն այն հար ցե ր� մ, թե 
ինչ պես են պե տա կան ֆի նան սա կան մի  ջոց նե րը տե ղա բաշխ-
վ� մ ազ գա յին մա կար դա կ� մ սահ ման ված ԿԶՆ-նե րի � ղ ղ� թ-
յամբ, այդ թվ� մ՝ թե արդ յոք բա վա րար ֆի նան սա կան մի  ջոց-
ներ են հաս ն� մ ա մե  նա խո ցե լի եւ ան տես ված խմբե րին։  Ինչ 
վե րա բե ր� մ է ֆի նան սա կան մ� տ քե րին՝ խորհր դա րան նե րը 
պար տա վոր են ա պա հո վել, որ ֆիս կալ եւ այլ տնտե սա կան քա-
ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րը, ո րոնք սահ ման վել են բյ�  ջե տա յին գոր-
ծըն թա ցի շրջա նա կ� մ, հա մա հ� նչ են ԿԶՆ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի 
ազ գա յին ծրագ րին։  Պե տա կան բյ�  ջեի մի  ջոց նե րի ծախ սե րի 
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խորհր դա րա նա կան վե րահս կո ղ� թ յ�  նը ն� յն պես �  նի էա կան 
նշա նա կ� թ յ� ն։ Հենց այդ ըն թաց ք� մ է, որ խորհր դա րան նե-
րը կա րող են վեր լ�  ծել ԿԶՆ-նե րի կեն սա գործ ման � ղ ղ� թ յամբ 
կա ռա վա ր� թ յան կա տա րած ծախ սե րի արդ յ�  նա վե տ� թ յ�  նը։

• Վե րահս կո ղ� թ յ� ն. Արդ յ� նք նե րի մշտա դի տար կ�  մը ԿԶՆ-նե-
րի ի րա գործ ման վճռա կան բա ղադ րիչ նե րից մե կն է։ Խորհր-
դա րան նե րը պետք է հա վաս տիա նան, որ ի րա կա նա ց� մն  ըն-
թա ն� մ է ըստ նա խա տես վա ծի եւ կա րող է վե րա կար գա բեր վել՝ 
ել նե լով ա պա ց� յց նե րից եւ հա սա րա կ� թ յան ար ձա գանք նե րից։ 
Խորհր դա րա նա կան վե րահս կո ղ� թ յան այն պի սի մե  խա նիզմ-
ներ, ինչ պի սիք են կա ռա վա ր� թ յան հետ հար ց�  պա տաս խա նի 
ժա մը, կա ռա վա ր� թ յանն � ղղ վող գրա վոր հար ց� մն  ե րը, ինչ-
պես նաեւ խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե ր� մ լս� մն  ե րը 
կա րող են չա փա զանց արդ յ�  նա վետ լի նել խո չըն դոտ նե րի վեր-
հան ման կամ ա ռա ջըն թա ցի գնա հատ ման գոր ծ� մ։ Խորհր դա-
րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը պետք է �  նե նան լիա զո ր� թ յ� ն՝ 
հրա վի րե լ�  գոր ծա դիր իշ խա ն� թ յան ներ կա յա ց�  ցիչ նե րին, որ-
պես զի նրանք տրա մադ րեն տե ղե կ� թ յ� ն ներ կա ռա վա ր� թ յան 
որ դեգ րած քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րի եւ ծրագ րե րի ազ դե ց� թ-
յան վե րա բեր յալ։  Հանձ նա ժո ղովն  ե րը նաեւ պետք է ի վի ճա կի 
լի նեն հրա վի րե լ�  հան րա յին լս� մն  եր՝ ԿԶՆ-նե րի ի րա գործ ման 
վե րա բեր յալ քա ղա քա ցի նե րի տե սա կետ նե րի հա վա քագր ման 
նպա տա կով։ Կ�  տակ ված գի տե լի քը կա րող է վերս տին օգ տա-
գործ վել կա ռա վա ր� թ յան կող մի ց կի րառ վող պլա նա վոր ման եւ 
ի րա կա նաց ման մե  խա նիզմն  ե ր� մ՝ ԿԶՆ ազ գա յին աշ խա տան-
քա յին խմբի կամ դրան հա մար ժեք մե կ այլ մարմն  ի մի  ջո ցով, 
ո րին մաս նակ ց� մ են խորհր դա րա նա կան նե րը։

• Ներ կա յա ց� ց չա կա ն� թ յ� ն. ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց մանն ի մաս-
տա լից ազ գա յին ներգ րավ վա ծ� թ յան ա պա հով ման նպա տա կով՝ 
բո լոր քա ղա քա ցի նե րը եւ շա հա կից նե րը պետք է մաս նակ ցեն 
քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րի եւ գե րա կա յ� թ յ� ն նե րի սահ ման մա նը։ 
Որ պես քա ղա քա ցի նե րի ընտր ված ներ կա յա ց�  ցիչ ներ՝ խորհր-
դա րա նա կան նե րը կր� մ են պար տա վո ր� թ յ� ն՝ սե փա կան ընտ-
րա զանգ վա ծի հետ կապ հաս տա տել ոչ մի այն նա խընտ րա կան 
շրջա ն� մ, այ լեւ ի րենց պաշ տո նա վար ման ամ բողջ ըն թաց ք� մ։ 
Ան մի  ջա կա նո րեն շփվե լով մարդ կանց հետ՝ խորհր դա րա նի ան-
դամն  ե րը կա րող են հատ կո րո շել ԿԶՆ-նե րի ի րա գործ ման բա ցե-
րը եւ թե րի կող մե  րը, ո րոնք կա րող են սպրդել կա ռա վա ր� թ յան 
պատ րաս տած հաշ վետ վ� թ յ� ն նե րից կամ ազ գա յին վի ճա կագ-
ր� թ յ�  նից։ Խորհր դա րա նա կան նե րը պետք է տեղ յակ լի նեն 
ի րենց ընտ րա զանգ վա ծի ա վե լի ընդ հա ն� ր մտա հո գ� թ յ� ն նե րի 
մա սին. այդ մտա հո գ� թ յ� ն նե րի վեր հան մա նը կա րող են օգ-
նել խորհր դակ ց� թ յ� ն նե րը քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կ� թ յան 
կազ մա կեր պ� թ յ� ն նե րի, ա կա դե մի ա կան հաս տա տ� թ յ� ն նե րի, 
մաս նա վոր հատ վա ծի եւ այ լոց հետ։
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 Խորհր դա րա նի 
պատրաստական� թ յան 
գնահատ� մ. ին չի՞ց սկսել

Ինք նագ նա հա տ	  մը, ըստ սահ ման ման, կա մա վոր գոր ծո ղ	 թ յ	 ն է։  
Այն ա ռա վել արդ յ	  նա վետ է, երբ խորհր դա րա նը, հատ կա պես այդ 
կա ռ	 յ ցի բարձր ղե կա վա ր	 թ յ	  նը, դա դի տար կ	 մ է որ պես այդ 
կա ռ	 յ ցը իբ րեւ հաս տա տ	 թ յ	 ն 	  ժե ղաց նե լ	  ճա նա պարհ։   Ինք-
նագ նա հա տ	  մը, ի հա կադ ր	 թ յ	 ն ար տա քին փոր ձա գի տա կան 
գնա հատ ման, օգ ն	 մ է ե րաշ խա վո րել, որ խորհր դա րա նը ստանձ նի 
այդ վար ժան քի արդ յ	 նք նե րի հա մար պա տաս խա նատ վ	 թ յ	  նը։ 
Ինք նագ նա հա տ	 մն  ե րը չեն օգ տա գործ վ	 մ եւ չպի տի օգ տա գործ-
վեն՝ խորհր դա րան նե րին դա սա կար գե լ	  նպա տա կով։ Փո խա րե նը՝ 
դրանք օգ տա կար տե ղե կ	 թ յ	 ն ներ են տրա մադ ր	 մ, ո րոնք կա րող 
են օգ նել՝ բա րե լա վե լ	  խորհր դա րա նի ա ռանց քա յին գոր ծա ռ	 յթ նե-
րի, նե րառ յալ՝ օ րենք նե րի ըն դ	 ն ման, ներ կա յա ց	 ց չա կա ն	 թ յան եւ 
վե րահս կո ղ	 թ յան կա տա րո ղա կա նը։  Ն պա տա կը հա մա ձայ ն	 թ յան 
գալն է ըն թա ցիկ ի րա վի ճա կի, ա պա գա գոր ծո ղ	 թ յ	 ն նե րի ա ռաջ նա-
հեր թ	 թ յ	 ն նե րի եւ հե տա գա լա վա գ	 յն ա ռա ջըն թա ցի հա մար ա ռա-
ջար կ	 թ յ	 ն նե րի վե րա բեր յալ մե կ ընդ հա ն	 ր տես լա կա նի շ	 րջ։

Ե՞րբ պետք է կա տա րել ինք նագ նա հա-

տ� մ ԿԶՆ-նե րի հա մա տեքս տ� մ

ԿԶՆ-ներն 	  ժի մե ջ են մտել 2016 թ. հ	 ն վա րի 1-ին, եւ դրանց ի րա կա-
նա ց	 մն  ար դեն իսկ ըն թաց քի մե ջ է։ Հե տե ւա բար, օգ տա կար կլի նի 
հնա րա վո րինս շ	 տ գնա հա տել ձեր հաս տա տ	  թե նա կան գոր ծըն-
թաց նե րը եւ ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման հար ց	 մ արդ յ	 նք նե րի հաս-
նե լ	  կա րո ղ	 թ յ	 ն նե րը։ Դա կա պա հո վի, որ խորհր դա րա նը գտնվի 
ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց մանն 	 ղղ ված ջան քե րի ա ռաջ նագ ծ	 մ։

«Օ րա կարգ 2030»-ը եւ ԿԶՆ շրջա նա կը պետք է կեն սա գործ վեն հա-
մե  մա տա բար կար ճա տեւ՝ 15 տար վա ժա մա նա կա հատ վա ծ	 մ։ Կա-
րո ղ	 թ յ	 ն նե րի եւ կա րիք նե րի պար բե րա կան ինք նագ նա հա տ	 մն  ե-
րը խորհր դա րա նա կան նե րին հնա րա վո ր	 թ յ	 ն կտան հա վաս տիա-
նալ, որ ի րենց խորհր դա րան նե րը ակ տի վո րեն եւ շա ր	  նա կա բար 
նպաս տ	 մ են ԿԶՆ-նե րի կեն սա գործ ման գոր ծըն թաց նե րին։  Հ նա-
րա վո րինս վաղ ի րա կա նաց վող նախ նա կան ինք նագ նա հա տ	  մը 
կսահ մա նի ե լա կե տա յին տվյալ նե րը։ Հե տա գա ինք նագ նա հա տ	 մ-
նե րը կա րող են ի րա կա նաց վել յ	  րա քանչ յ	 ր ե րե քից հինգ տա րին 
մե կ ան գամ։  Դ րանք կա րող են վե րա բե րել ար դեն իսկ ար ձա նագր-
ված ձեռք բե ր	 մն  ե րին եւ ա նե լիք նե րին, ինչ պես նաեւ լա վա գ	 յն 
փոր ձին եւ քաղ ված դա սե րին։
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Ո՞վ է ներգ րավ ված ինք նագ նա հատ ման 

գոր ծըն թա ց� մ

Ինք նագ նա հատ ման ի րա կա նա ց�  մը հա մախմ բ� մ է տա րա տե սակ 
դե րա կա տար նե րի՝ քննար կե լ�  պատ րաստ վա ծ� թ յան եւ կա րո ղ� թ-
յ� ն նե րի հար ցեր։ Խորհր դա րա նա կան նե րը սե փա կան պատ րաստ-
վա ծ� թ յան գլխա վոր շա հա կից ներն �  գնա հա տող ներն են։

Փոր ձը ց� յց է տա լիս, որ խորհր դա րա նա կան ինք նագ նա հա տ� մ-
նե րը լի ն� մ են ա մե  նից օգ տա կար, երբ դրանք ի րա կա նաց վ� մ են 
խորհր դա րա նի խոս նա կի, ո րե ւէ հանձ նա ժո ղո վի նա խա գա հի կամ 
խորհր դա րա նի այլ բարձ րաս տի ճան պաշ տոն յա յի ղե կա վա ր� թ յան 
ներ քո գոր ծող խմբի կող մի ց։ Գոր ծըն թա ցի ղե կա վա ր�  մը բարձր 
մա կար դա կի պաշ տոն յա նե րի կող մի ց եւ տար բեր ո լորտ նե ր� մ 
մաս նա գի տա ցած խորհր դա րա նա կան նե րի նե րա ռ�  մը մե  ծաց ն� մ 
է հա վա նա կա ն� թ յ�  նը, որ արդ յ� նք նե րը, որ պես ամ բող ջ� թ յ� ն, 
կդառ նան ամ բողջ խորհր դա րա նի սե փա կա ն� թ յ�  նը։

Ինք նագ նա հա տ�  մը պար զա պես ստ�  գա թեր թով ի րա կա նաց-
վող վար ժ� թ յ� ն չէ։  Այն մաս նա վո րա պես նպա տա կա� ղղ ված է 
տար բեր տե սա կետ ներ եւ ո րա կա վո ր� մն  եր �  նե ցող խորհր դա-
րա նա կան նե րին հա մախմ բե լ� ն այն պես, որ նրանք կա րո ղա նան 
վեր լ�  ծել խորհր դա րա նի պատ րաս տա կա ն� թ յ�  նը՝ ներգ րավ վել 
ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման գոր ծ� մ։ Բազ մա շերտ խմբի ձե ւա վո ր� -
մը բարձ րաց ն� մ է ինք նագ նա հատ ման գոր ծըն թա ցի՝ որ պես կա-
ռ�  ցա կար գա յին վար ժան քի լե գի տի մ� թ յ�  նը։ Կա տար յալ դեպ ք� մ 
այդ խմբ� մ պետք է ներ կա յաց ված լի նի ազ գա յին խորհր դա րա նի 
եւ ողջ երկ րի բազ մա զա ն� թ յ�  նը։ Խմ բ� մ պետք է նե րառ վեն ա րա-
կան եւ ի գա կան սե ռե րի խորհր դա րա նա կան ներ, ո րոնք ներ կա յաց-
ն� մ են ինչ պես իշ խող քա ղա քա կան �  ժը, այն պես էլ ընդ դի մ� թ յ� -
նը, ինչ պես նաեւ թեր ներ կա յաց ված խմբե րի ան դամն  եր, ինչ պի սիք 
են ե րի տա սարդ խորհր դա րա նա կան նե րը, փոք րա մաս ն� թ յ� ն նե-
րի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը եւ ան ձինք աշ խար հագ րա կան տար բեր 
շրջան նե րից։ Ե թե խ� մբն ընդգր կ� մ է տա րա տե սակ կար ծիք ներ 
խորհր դա րա նից, այդ թվ� մ՝ խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մի ց, այն 
ի վի ճա կի կլի նի օգ տա կար ձե ւով վեր լ�  ծ� թ յան են թար կել ներ քին 
գոր ծըն թաց նե րը եւ պատ րաստ վա ծ� թ յ�  նը, ինչն �  նի էա կան նշա-
նա կ� թ յ� ն կա ռ�  ցո ղա կան արդ յ� նք նե րի հաս նե լ�  տե սա կե տից։

Խորհր դա րան նե րը գ�  ցե նաեւ ցան կա նան շա հագր գիռ այլ կող մե -
րի (ինչ պի սիք են քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կ� թ յան կամ կա նանց 
խմբե րը, ե րի տա սար դ� թ յան ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը, ար հես տակ ցա-
կան մի � թ յ� ն նե րը, ա կա դե մի ա կան հաս տա տ� թ յ� ն նե րը կամ 
լրատ վա մի  ջոց նե րը) հրա վի րել մաս նակ ցե լ�  ինք նագ նա հատ ման 
գոր ծըն թա ցին։
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Դ րան ցից յ�  րա քանչ յ� րն իր հետ բե ր� մ է սե փա կան ընտ րա զանգ-
վա ծից քա ղած տար բեր տվյալ ներ եւ տե սա կետ ներ, ո րոնք հա ճախ 
կա րող են օգ նել գոր ծըն թա ցի հա մար փաս տա կան հիմք ծա ռա յե-
լ�  եւ այն հարս տաց նե լ�  ա ռ�  մով։   Յ�  րա քանչ յ� ր խորհր դա րան 
ինքն է ընտ ր� մ՝ արդ յոք ար ժե դրսից ներգ րա վել մաս նա կից նե րի, 
եւ ո րո շ� մ է, թե ինչ պես հա րա բեր վել նրանց հետ։

Ինչ պե՞ս է կազ մա կերպ վ� մ ինք նագ նա-

հա տ�  մը

ԿԶՆ-նե րը ամ փո փ� մ են զար գաց մանն առնչ վող խնդիր նե րի մի  
ըն դար ձակ շրջա նակ եւ ընդգր կ� մ են ի րա կա նաց ման մո տե ց� մ-
նե րի մի  բարդ հա մակ ց� թ յ� ն։ Հե տե ւա բար մե  ծա պես խոր հ� րդ է 
տրվ� մ, որ ինք նագ նա հատ ման ցան կա ցած վար ժ� թ յան նա խոր-
դի ԿԶՆ տե ղե կատ վա կան սե մի  նար։ Սե մի  նա րը պետք է խորհր-
դա րա նա կան նե րին � ղ ղոր դի «Օ րա կարգ 2030»-ի ա ռանց քա յին 
տար րե րի, 17 ԿԶՆ-նե րի եւ դրանց հա րա կից շրջա նակ նե րի մի  ջով։  
Կա տար յալ դեպ ք� մ այդ սե մի  նա րը կա րող է կազ մա կերպ վել կա-
ռա վա ր� թ յան հետ հա մա տեղ (օ րի նակ՝ ԿԶՆ-նե րի հար ցե րով ազ-
գա յին կա ռ� յ ցի կամ աշ խա տան քա յին խմբի մի  ջո ցով, ե թե նման 
մար մի ն գո յ� թ յ� ն �  նի)։ Դա կա րող է խորհր դա րա նա կան նե րին 
հնա րա վո ր� թ յ� ն տալ սկսել գոր ծըն կե ր� թ յ� ն նե րի կա ռ�  ց�  մը, 
այդ թվ� մ՝ կա ռա վա ր� թ յ�  նը ներ կա յաց նող պաշ տոն յա նե րի հետ, 
ո րոնց հետ նրանք աշ խա տե լ�  են ԿԶՆ-նե րի կեն սա գործ մա նը զ� -
գա հեռ։

ԿԶՆ տե ղե կատ վա կան սե մի  նար կա րող է օգ տա գործ վել նաեւ ինք-
նագ նա հատ ման գոր ծըն թա ցի մե կ նար կի նպա տա կով։  Այն կա րող 
է ծա ռա յել՝ խորհր դա րա նա կան նե րին ներ կա յաց նե լ�  գոր ծըն թա ցը 
եւ սկսե լ�  ինք նա վեր լ�  ծ� թ յան ժա մա նա կա հատ վա ծը, ո րը ցան-
կա ցած ինք նագ նա հատ ման հա ջո ղ� թ յան հա մար �  նի վճռո րոշ 
նշա նա կ� թ յ� ն։ Սե մի  նա րը նաեւ լավ հնա րա վո ր� թ յ� ն է՝ ա ռանձ-
նաց նե լ�  այն խորհր դա րա նա կան նե րին, ո րոնք հե տաքրքր ված են 
վար ժան քի կազ մա կերպ մամբ կամ դրա ն� մ մաս նակ ց� թ յամբ։
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Այն դեպ քե ր� մ, երբ տվյալ երկ ր� մ գոր ծ� մ է երկ պա լատ խորհր-
դա րան, եր կ�  պա լատ ներն էլ կա րող են կամ մի աս նա բար, կամ 
ա ռան ձին-ա ռան ձին անց կաց նել ինք նագ նա հա տ� մ։  Ընտ ր� թ յ� -
նը կախ ված կլի նի եր կ�  պա լատ նե րի մի  ջեւ հա մա գոր ծակ ց� թ յան 
�  աշ խա տակ ց� թ յան մա կար դա կից, ինչ պես նաեւ ռե ս� րս նե րի 
հա մա տեղ օգ տա գործ ման մա կար դա կից։  Հա մա տեղ ինք նագ-
նա հա տ�  մը երկ պա լատ խորհր դա րա նին հնա րա վո ր� թ յ� ն կտա 
ո րո շար կել ընդ հա ն� ր ռազ մա վա ր� թ յ� ն ներ եւ փոխլ րաց նող գոր-
ծո ղ� թ յ� ն ներ։ Այ դ�  ա մե  նայ նիվ, ո րոշ երկր նե ր� մ հնա րա վոր է, որ 
պա լատ նե րից մե  կը կամ եր կ� սն էլ կազմ ված կամ կազ մա կերպ ված 
չլի նեն ըստ կ�  սակ ցա կան պատ կա նե լ� թ յան (ինչ պես այն դեպ քե-
ր� մ, երբ դրանք ներ կա յաց ն� մ են ա վան դա կան ա ռաջ նորդ նե րի 
կամ նշա նակ ված ա վագ նե րի)։
Հե տե ւա բար՝ կա րող են պա հանջ վել տա րա տե սակ մո տե ց� մն  եր՝ 
ա պա հո վե լ�  տար բեր հա մայնք նե րի տե սա կետ նե րի նե րա ռա կան 
ներ կա յաց վա ծ� թ յ� ն։

 Խորհր դա րա նա կան ինք նագ նա հատ ման վար ժան քի նա խա-

պատ րաս տ� թ յ� ն

Ա ջակ ց� թ յ� ն ղե-

կա վա ր� թ յ�  նից

Արդ յո՞ք նա խա գա հող պաշ տոն յան եւ/կամ 
խորհր դա րա նի ղե կա վար կազ մը հա վա-
ն� թ յ� ն է տվել ինք նագ նա հատ մա նը։

Կազ մա կեր պ� մ/ 

լո գիս տի կա

Ո՞վ է նա խա ձեռ նե լ�  եւ կազ մա կեր պե լ�  
այդ վար ժան քը։

Արդ յո՞ք գո յ� թ յ� ն �  նի բազ մա կ�  սակ ցա-
կան ղե կա վար կազմ, ո րը կա րող է տրա-
մադ րել ռազ մա վա րա կան � ղ ղոր դ� մ։

Արդ յո՞ք կ�  սակ ցա կա ն� թ յան սկզբ� ն քով 
չձե ւա վոր ված խորհր դա րա ն� մ գո յ� թ յ� ն 
�  նի նե րա ռա կան ղե կա վար կազմ, ո րը կա-
րող է տրա մադ րել ռազ մա վա րա կան � ղ-
ղոր դ� մ։

Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մ� մ 
գո յ� թ յ� ն �  նի ո րե ւէ խ� մբ, ո րը կա րող է 
կազ մա կեր պել լո գիս տի կա յին վե րա բե րող 
հար ցե րը։

Արդ յո՞ք առ կա են բա վա րար ռե ս� րս ներ՝ 
ինք նագ նա հատ ման վար ժան քի ի րա կա-
նաց ման հա մար։
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Խն դիր ներ

Ո րո՞նք են այս վար ժան քի խնդիր նե րը։

Ինչ պե՞ս է խորհր դա րա նա կան նե րի եւ այլ 
մաս նա կից նե րի շրջա ն� մ ձե ւա վոր վե լ�  
ընդ հա ն� ր ըն կա լ� մ այս վար ժան քի օգ-
տա կա ր� թ յան եւ խնդիր նե րի վե րա բեր յալ։

Մաս նակ ց� թ յ� ն

Ո՞վ է մաս նակ ցե լ�  այս վար ժան քին։
Ինչ պե՞ս են ընտր վե լ�  մաս նա կից խորհր-
դա րա նա կան նե րը։ Արդ յո՞ք բո լոր հե-
տաքրքր ված խորհր դա րա նա կան նե րը պի-
տի հրա վիր վեն, թե՞ մի այն մի  ա վե լի փոքր 
ներ կա յա ց� ց չա կան խ� մբ։

Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան չհան դի սա ցող 
ան ձինք մաս նակ ցե լ�  են՝ կամ որ պես ակ-
տիվ ա ջա կից ներ, կամ որ պես թե մա տիկ 
փոր ձա գետ ներ։ Ինչ պե՞ս են ընտր վե լ�  այդ 
մար դիկ։

Վա րող ներ

Ինչ պե՞ս է վար վե լ�  այս վար ժան քը։ Արդ յո՞ք 
ամ բողջ վար ժան քի հա մար լի նե լ�  է մե կ 
վա րող։

Ինչ պե՞ս է ընտր վե լ�  վա րո ղը, եւ ինչ պե՞ս է 
նրա թեկ նա ծ� թ յ�  նը հա մա ձայ նեց վե լ� ։ 
Ինչ պի սի՞ ա ջակ ց� թ յան կա րիք են �  նե նա-
լ�  վա րող նե րը։

Արդ յո՞ք վա րո ղի հա մար պա հանջ վե լ�  է 
ֆի նան սա վո ր� մ, թե՞ հնա րա վոր է գտնել 
ո րե ւէ գոր ծըն կեր կազ մա կեր պ� թ յ� ն, ո րը 
կա րող է տրա մադ րել լավ վա րո ղի։



23

Տվ յալ նե րի 

աղբ յ� ր ներ

Ինչ պի սի՞ տվյալ ներ են առ կա, ո րոնք կա-
րող են փաս տա կան հիմք ծա ռա յել ինք-
նագ նա հատ ման հա մար։ Արդ յո՞ք գո յ� թ յ� ն 
�  նեն կա ռա վա ր� թ յան պատ րաս տած 
զե կ� յց ներ, ո րոնք հնա րա վոր է օգ տա գոր-
ծել։ Արդ յո՞ք գո յ� թ յ� ն �  նեն խորհր դա րա-
նի պատ րաս տած զե կ� յց ներ, այդ թվ� մ՝ 
ո լոր տա յին հանձ նա ժո ղովն  ե րից։ Արդ յո՞ք 
գո յ� թ յ� ն �  նեն վե րա բե րե լի զե կ� յց ներ 
մի  ջազ գա յին կամ տա րա ծաշր ջա նա յին կա-
ռ� յց նե րից (նե րառ յալ՝ մար դ�  ի րա վ� նք-
նե րի պաշտ պա ն� թ յան պայ մա նագ րա յին 
մար մի ն նե րից)։

Ո՞վ է պա տաս խա նա տ�  լի նե լ�  այն տե-
ղե կ� թ յ� ն նե րի հա վա քագր ման �  հա մե -
մատ ման հա մար, ո րոնք օգ տա գոր ծ� մ են 
խորհր դա րա նա կան նե րը։

Գ նա հատ ման 

արդ յ� ն քը

Ո րո՞նք են այս վար ժան քից ակն կալ վող 
արդ յ� նք նե րը։ Արդ յո՞ք ո րե ւէ զե կ� յց։ Արդ-
յո՞ք խորհր դա րա նի գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի 
ծրա գիր։ Թե՞ եր կ� սն էլ։ Արդ յո՞ք ԿԶՆ-նե-
րի կեն սա գործ ման շ� րջ հա մախմբ ված 
շա հագր գիռ կող մե  րի նոր/ ամ րապնդ ված 
ցանց (օ րի նակ՝ խորհր դա րա նա կան ներ, 
Հկ-ներ, ան կախ հաս տա տ� թ յ� ն ներ)։ 
Արդ յո՞ք ա ռանց քա յին շա հա կից նե րի վեր-
հա ն� մ։ Արդ յո՞ք գոր ծըն կե ր� թ յ� ն նե րի 
ստեղ ծ� մ։

Ո՞վ է պա տաս խա նա տ�  լի նե լ�  այս արդ-
յ� նք նե րի ա պա հով ման հա մար (օ րի նակ՝ 
խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մը, հանձ նա-
ժո ղովն  ե րը)։

Հե տա գա քայ լեր

Ինչ պի սի՞ հե տա գա քայ լեր են ակն կալ վ� մ։  
Մին չեւ ո՞ր օ րը։ 

Ո՞վ է պա տաս խա նա տ�  լի նե լ�  հե տա գա 
քայ լե րի ձեռ նարկ ման հա մար։

Ինչ պե՞ս են մշտա դի տարկ վե լ�  հե տա գա 
քայ լե րը։
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Ինք նագ նա հատ ման հար ցեր

Ինք նագ նա հատ ման գոր ծըն թաց պետք է սկսել հար ցե րի այն պի սի 
հա մա կազ մով, ո րը կա րող է օգ տա գործ վել սիս տե մա տիկ կեր պով 
դի տար կե լ�  քննարկ ման կա րիք �  նե ցող տար բեր խնդիր ներ։ Սա 
մի տ ված է խորհր դա րա նա կան նե րին օգ նե լ� ՝ ա ռա վե լա գ� յն արդ-
յ�  նա վե տ� թ յամբ անդ րա դառ նալ պատ րաս տա կա ն� թ յա նը եւ 
ո րո շար կե լ�  ի րենց ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն ներն ա պա գա յի հա մար։  
Այ դ�  հան դերձ, գո յ� թ յ� ն չ�  նի մե կ լ�  ծ� մ կամ հար ցե րի մե կ հա-
մա խ� մբ, որ հար մար կլի նի բո լոր ազ գա յին հա մա տեքս տե րին։ 

Ս տո րեւ ա ռա ջարկ վող հար ցե րը, հե տե ւա բար, �  նեն կողմն  ո րո շե լ�  
նպա տակ։   Դ րանք հիմն  ված են ինք նագ նա հատ ման վար ժանք-
նե րի վրա, որ խորհր դա րան ներն ար դեն իսկ կա տա րել են։  Մաս 
Ա-� մ տեղ գտած հար ցե րը գլխա վո րա պես մի տ ված են փաս տա կան 
տե ղե կ� թ յ� ն ներ քա ղե լ� ն եւ Մաս Բ-� մ քննար կ� մն  ե րի հա մար 
հիմք ա պա հո վե լ� ն, որ տեղ հար ցերն ա վե լի ս� բ յեկ տիվ են եւ մաս-
նա կից նե րին պետք է ա ռաջ նոր դեն՝ ո րո շար կե լ�  հե տա գա գոր ծո-
ղ� թ յ� ն նե րի ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն նե րը։

Հ նա րա վոր է, որ խորհր դա րան նե րը ցան կա նան ստո րեւ բեր ված 
հար ցե րի մի  մա սը հար մա րեց նել ի րենց սե փա կան ազ գա յին հա-
մա տեքս տին։  Պար տա դիր չէ, որ նրանք քննար կեն ա ռա ջարկ վող 
բո լոր հար ցե րը, ինչ պես նաեւ կա րող են նաեւ ա վե լաց նել ի րենց սե-
փա կան հար ցե րը։ 

Հար ցե րի խ� մբ 1.  Խորհր դա րա ն� մ 

ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր յալ ի րա զե կ� թ յան 

մա կար դա կի բարձ րա ց� մ

Յ�  րա քանչ յ� ր խորհր դա րան պետք է դի տար կի տե ղե կատ վա կան 
սե մի  նար նե րի եւ կա րո ղ� թ յ� ն նե րի զար գաց ման գոր ծո ղ� թ յ� ն նե-
րի կազ մա կերպ ման հար ցը։  Դա կա պա հո վի, որ բո լոր խորհր դա-
րա նա կան ներն �  նե նան մի եւ ն� յն բա զա յին գի տե լի քը «Օ րա կարգ 
2030»-ի, ԿԶՆ-նե րի եւ դրանց օ ժան դակ թի րախ նե րի վե րա բեր յալ։ 
Եր կա րա ժամ կետ ա ռ�  մով, ո րոշ խորհր դա րան ներ օգ տա կար են 
հա մա րել կա ռա վա ր� թ յա նը մաս կազ մող նա խա րա ր� թ յ� ն նե րի եւ 
փոր ձա գի տա կան մար մի ն նե րի (ինչ պի սիք են քա ղա քա ցիա կան հա-
սա րա կ� թ յան կազ մա կեր պ� թ յ� ն նե րը, մի  ջազ գա յին զար գաց ման 
գոր ծըն կեր նե րը կամ գի տա կան ո լոր տի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րը) հետ 
ա մ� ր գոր ծըն կե ր� թ յ� ն նե րի զար գա ց�  մը։ 
Այդ գոր ծըն կե ր� թ յ� ն նե րը խորհր դա րա նա կան նե րին հնա րա վո-
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ր� թ յ� ն են տա լիս օգտ վե լ�  տեխ նի կա կան խորհր դատ վ� թ յ�  նից, 
տե ղե կատ վ� թ յան ա վե լի ընդգր կ� ն աղբ յ� ր նե րից եւ վե րա պատ-
րաստ ման հնա րա վո ր� թ յ� ն նե րից։ 

Մաս Ա. Ե լա կե տա յին ի րա վի ճա կի ո րո շար կ� մ

• Արդ յո՞ք ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր յալ տե ղե կ� թ յ� ն ներն ընդգրկ-
ված են ընտ ր� թ յ� ն նե րից հե տո նոր խորհր դա րա նա կան-
նե րի հա մար նա խա տես ված ճա նա չո ղա կան նյ�  թե ր� մ եւ 
նե րա ծա կան ծրագ րե ր� մ։ 

• Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան նե րը ստա ն� մ են թարմ տե ղե-
կ� թ յ� ն ներ ազ գա յին եւ մի  ջազ գա յին մա կար դակ նե ր� մ 
ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման հար ցե րի վե րա բեր յալ։ Որ քա՞ն 
պար բե րա կան են լի ն� մ այդ թար մաց ված տե ղե կ� թ յ� ն նե րը։

• Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան նե րը մաս նակ ցել են ԿԶՆ-նե-
րի վե րա բեր յալ մի  ջազ գա յին եւ տա րա ծաշր ջա նա յին մի -
ջո ցա ռ� մն  ե րի՝ � ղղ ված նրանց ի րա զե կ� թ յան մա կար-
դա կի բարձ րաց մա նը։ 

 Նա խոր դող 12 ամս վա ըն թաց ք� մ.

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան նե րը մաս նակ ցել են վե րա-
պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րի ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր-
յալ։  Ե թե ա յո, ա պա քա նի՞ նիստ է անց կաց վել, եւ քա նի 
խորհր դա րա նա կա նի հա մար (կին եւ տղա մարդ)։

▪ Արդ յո՞ք կազ մա կերպ վել են վե րա պատ րաստ ման դա-
սըն թաց ներ կամ ի րա զեկ վա ծ� թ յան մա կար դա կի 
բարձ րաց ման գոր ծո ղ� թ յ� ն ներ խորհր դա րա նի աշ-
խա տա կազ մի  հա մար։  Ե թե ա յո, ա պա քա նի՞ աշ խա-
տակ ցի հա մար (կին եւ տղա մարդ)։  Ո՞ր ստո րա բա ժա-
ն� մն  ե րից էին նրանք։

Մաս Բ. Ձեր ջան քե րի ազ դե ց� թ յան ինք ն�  ր� յն վեր լ�  ծ� թ յ� ն

• Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան նե րի հա մար հա սա նե լի է ԿԶՆ-նե-

րի ի րա կա նաց ման վե րա բեր յալ ազ գա յին եւ մի  ջազ գա յին տե-

ղե կատ վ� թ յ�  նը։

▪ Որ քա՞ն արդ յ�  նա վետ է խորհր դա րա նա կան գրա դա-
րա նը խորհր դա րա նա կան նե րին ԿԶՆ հար ցե րի վե րա-
բեր յալ տե ղե կանք նե րով եւ վեր լ�  ծ� թ յ� ն նե րով ա պա-
հո վե լ�  հար ց� մ։ 

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան նե րը պատ րաս տա կամ են 
քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կ� թ յան կազ մա կեր պ� թ-
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յ� ն նե րի, վեր լ�  ծա կան կենտ րոն նե րի, գի տակր թա-
կան հաս տա տ� թ յ� ն նե րի, զար գաց ման գոր ծըն կեր-
նե րի կամ ԿԶՆ այլ փոր ձա գետ նե րի կող մի ց ի րա զեկ-
ման �  ղե ց� յց նե րի ստաց ման հար ց� մ։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը կապ է հաս տա տել կա յ� ն 
զար գաց ման ազ գա յին պա տաս խա նա տ�  մարմն  ի 
(օ րի նակ՝ կա յ� ն զար գաց ման ազ գա յին խոր հ� րդ) 
կամ կա ռա վա րա կան ո րե ւէ այլ մարմն  ի հետ,
որ պես զի նրանք ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր յալ ի րա զեկ ման 
ճե պազ ր� յց կամ վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց 
անց կաց նեն խորհր դա րա նա կան նե րի հետ։

• Արդ յո՞ք առ կա են մե  խա նիզմն  եր կամ կա ռ� յց ներ, ո րոնք 

խորհր դա րա նա կան նե րին հնա րա վո ր� թ յ� ն կտան քննար-

կե լ�  ԿԶՆ-նե րին առնչ վող հար ցեր (օ րի նակ՝ ԿԶՆ-նե րի հար-

ցե րով խորհր դա րա նա կան աշ խա տան քա յին խ� մբ, հանձ նա-

խ� մբ կամ մաս նա գի տա կան խ� մբ)։   Որ քա՞ն արդ յ�  նա վետ 

են դրանք։

• Արդ յո՞ք ի րա կա նաց վել է ո րե ւէ գնա հա տ� մ նախ կի ն� մ ՀԶՆ-

նե րի (կամ ա վե լի ընդ հա ն� ր՝ աղ քա տ� թ յան հաղ թա հար ման 

ծրագ րե րի) ի րա կա նաց ման ջան քե րի ա ռա վե լ� թ յ� ն նե րի եւ 

թե ր� թ յ� ն նե րի վե րա բեր յալ։  Արդ յո՞ք կա րող էր խորհր դա րա-

նը սա օգ տա գոր ծել՝ պար զե լ�  լա վա գ� յն փոր ձը եւ քաղ ված 

դա սե րը։

▪ Արդ յո՞ք կա տար վել է խորհր դա րա նա կան այն մե  խա-
նիզմն  ե րի գնա հա տ� մ, ո րոնք օգ տա գործ վել են ՀԶՆ-
նե րի հար ց� մ ներգ րավ վե լ�  հա մար, ինչ պես նաեւ 
դրանց արդ յ�  նա վե տ� թ յան գնա հա տ� մ։ 
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 Հար ցե րի խ� մբ 2. Ինչ պես ԿԶՆ-նե րը 

գլո բալ մա կար դա կից բե րել տե ղա կան 

մա կար դակ

«Օ րա կարգ 2030»-ը եւ ԿԶՆ-նե րը հաս տատ վել են որ պես գոր ծո-
ղ� թ յ� ն նե րի հա մաշ խար հա յին ծրա գիր։  Բայց հարկ կլի նի, որ 
դրանց ի րա կա նա ց�  մը հար մա րեց վի ազ գա յին ա ռաջ նա հեր թ� թ-
յ� ն նե րին եւ հիմն  վի գո յ� թ յ� ն �  նե ցող ազ գա յին ծրագ րե րի �  
ջան քե րի վրա։ Ոչ բո լոր ԿԶՆ-նե րը հա վա սար կա րե ւո ր� թ յ� ն կ� -
նե նան բո լոր երկր նե ր� մ կամ երկ րի բո լոր մար զե ր� մ։ Գո յ� թ յ� ն 
�  նեն 8-10 «թի րախ ներ», ո րոնք լրաց ն� մ են յ�  րա քանչ յ� ր ԿԶՆ-ն։
Թի րախ ներն ա վե լի շատ ման րա մաս ներ են ա պա հո վ� մ այն 
ա ռանց քա յին հար ցե րի վե րա բեր յալ, ո րոնք պետք է հաս ցեագր վեն, 
ե թե ազ գա յին մա կար դա կ� մ ո րոշ վել է հաս նել տվյալ Ն պա տա կին։ 
Ն մա նա պես՝ հնա րա վոր է, որ բո լոր այս թի րախ նե րին ի րա կա նաց-
ման ն� յն ա ռաջ նա հեր թ� թ յ�  նը չտրվի։
ԿԶՆ-նե րը տե ղայ նաց նե լ�  հա մար հարկ կլի նի, որ պլա նա վոր ման 
ազ գա յին գե րա տես չ� թ յ� ն նե րը վե րա նա յեն եւ վե րամ շա կեն ազ գա-
յին եւ ո լոր տա յին զար գաց ման առ կա ծրագ րե րը։
Հ նա րա վոր է հարկ լի նի նաեւ, որ երկր նե րը մշա կեն ԿԶՆ ի րա կա-
նաց ման նոր ծրագ րեր։ Խորհր դա րա նա կան նե րը պետք է ներգ-
րավ վեն այս գոր ծըն թաց նե ր� մ, այդ թվ� մ՝ հարս տաց նե լով ի րենց 
գի տե լի քը սե փա կան ընտ րող նե րի ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն նե րի վե րա-
բեր յալ։ 

Մաս Ա. Ե լա կե տա յին ի րա վի ճա կի ո րո շար կ� մ

• Արդ յո՞ք գո յ� թ յ� ն �  նի ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման ո րե ւէ ազ-

գա յին ծրա գիր։     Ե թե ա յո, ա պա արդ յո՞ք ի րար հետ կա պակց-
վել են այդ ծրա գիրն �  ո լոր տա յին առ կա ծրագ րե րը (կլի մա յա-
կան, կրթա կան, ա ռող ջա պա հա կան եւ այլն)։

• Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը պաշ տո նա պես հաս տա տել է ազ գա յին 

ծրա գի րը։

• Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը կազ մա կեր պել է քննար կ� մն  եր (կամ 

լիա գ�  մար նիս տով, կամ հա մա պա տաս խան ո լոր տա յին հանձ-

նա ժո ղովն  ե ր� մ) երկ ր� մ ԿԶՆ ի րա կա նաց ման վե րա բեր յալ՝ 

քննար կե լ�  ազ գա յին ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն նե րը։ 

Ան ցած 12 ա մի ս նե րին արդ յո՞ք կա ռա վա ր� թ յ�  նը՝

▪ խորհր դա րա նին ներ կա յաց րել է ԿԶՆ-նե րի ի րա կա-
նաց ման վե րա բեր յալ հաշ վետ վ� թ յ� ն ներ .
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▪ խորհր դա րա նին ներ կա յաց րել է նա խա րար նե րի հայ-
տա րա ր� թ յ� ն ներ ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման վե րա-
բեր յալ

▪ տվյալ ներ է տրա մադ րել ԿԶՆ թի րախ նե րի եւ ց�  ցա-
նիշ նե րի վե րա բեր յալ։ Արդ յո՞ք տվյալ նե րը տա րա բա-
ժան ված են ըստ սե ռի, տա րի քի, աշ խար հագ րա կան 
բաշխ վա ծ� թ յան եւ այլ վե րա բե րե լի հատ կա նիշ նե րի։

Մաս Բ. Ձեր ջան քե րի ազ դե ց� թ յան ինք ն�  ր� յն վեր լ�  ծ� թ յ� ն

• Որ քա նո՞վ է խորհր դա րա նը ներգ րավ ված ե ղել ԿԶՆ-նե րի վե-

րա բեր յալ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ազ գա յին ծրագ րի մշակ ման գոր-

ծըն թա ց� մ։

▪ Ե թե ԿԶՆ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի ազ գա յին ծրա գիր առ-
կա չէ, կա՞ն արդ յոք ըն թա ցիկ կամ ա պա գա ԿԶՆ կամ 
ո լոր տա յին պլա նա վոր ման գոր ծըն թաց ներ, ո րոն ց� մ 
խորհր դա րա նը պետք է ձգտի ներգ րավ վել։

▪ Ի՞նչ ա ջակ ց� թ յան կամ տե ղե կատ վ� թ յան կա-
րիք կ�  նե նան խորհր դա րա նա կան նե րը՝ արդ յ� -
նա վե տո րեն ներգ րավ վե լ�  հա մար այ սօ րի նակ 
պլա նա վոր ման գոր ծըն թաց նե ր� մ։

• Որ քա՞ն արդ յ�  նա վե տո րեն են խորհր դա րանն �  կա ռա վա-

ր� թ յ�  նը հա մա տեղ աշ խա տ� մ ԿԶՆ-նե րի շ� րջ։ 

▪ Կա՞ արդ յոք ԿԶՆ հա մա կարգ ման կամ պլա նա-
վոր ման հա մար պա տաս խա նա տ�  կա ռա վա րա-
կան մար մի ն (նա խա րա ր� թ յ� ն, մաս նա գի տա-
կան հանձ նա խ� մբ, աշ խա տան քա յին խ� մբ, 
ստո րա բա ժա ն� մ եւ այլն), ո րի հետ աշ խա տ� մ 
է խորհր դա րա նը։

▪ Որ քա նո՞վ է կա ռա վա ր� թ յ�  նը ձգտ� մ 
խորհր դա րա նը ներգ րա վել ԿԶՆ-նե րի 
ի րա կա նաց ման գոր ծըն թաց նե ր� մ։

▪ Արդ յո՞ք կան նա խա դե պեր, երբ խորհր դա րա նը 
ներգ րավ վել է կա ռա վա ր� թ յան՝ կա յ� ն զար-
գաց ման հար ցե րի վե րա բեր յալ աշ խա տան քա յին 
հանձ նախմ բե ր� մ, ին չից խորհր դա րա նը կա րող 
է դա սեր քա ղել։ 
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 Հար ցե րի խ� մբ 3. ԿԶՆ ներգ ծ�  մը 

խորհր դա րա նա կան մե  խա նիզմն  ե ր� մ

ԿԶՆ-նե րը կա յ� ն զար գաց ման բազ մաո լոր տա յին, հա մընդգր կ� ն 
շրջա նակ են։  «Օ րա կարգ 2030»-ն  իր ամ բող ջ� թ յամբ, ո րի ի րա-
կա նաց մանն են ծա ռա յ� մ ԿԶՆ-նե րը, խորհր դա րա նա կան նե րից 
կպա հան ջի գոր ծո ղ� թ յ� ն ներ ձեռ նար կել տար բեր ո լորտ նե րի քա-
ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րի մի  շարք հար ցե րի վե րա բեր յալ եւ հաղ թա հա-
րել ինս տի տ�  ցիո նալ մե  կ�  սաց վա ծ� թ յ�  նը։  Այս մե  կ�  սաց վա ծ� թ-
յ�  նը հա ճախ առ կա է կա ռա վա ր� թ յան ներ ս� մ եւ մի  տ� մ �  նեն 
կրկնորդ վե լ� , երբ խորհր դա րա նը վե րահս կ� մ է կա ռա վա ր� թ յա-
նը։  Եր բեմն  ա ռան ձին խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րին է 
տրվ� մ ԿԶՆ հար ցե րի վե րահսկ ման մի անձն յա պա տաս խա նատ-
վ� թ յ�  նը, փո խա նակ ԿԶՆ ի րա կա նաց ման եւ վե րահսկ ման գոր-
ծըն թա ցը ներգ ծե լ�  խորհր դա րա նի գոր ծըն թաց նե րի եւ մե  խա նիզմ-
նե րի ամ բող ջ� թ յան մե ջ։  Օգ տա կար է հա մա կար գա յին կեր պով 
վե րա նա յել խորհր դա րա նի գո յ� թ յ� ն �  նե ցող մե  խա նիզմն  ե րը։  Սա 
հնա րա վո ր� թ յ� ն է տա լիս խորհր դա րա նա կան նե րին ո րո շար կել, 
թե արդ յոք այս մե  խա նիզմն  ե րը կա րող են օգ տա գործ վել՝ ա ջակ ցե-
լ�  ԿԶՆ ի րա կա նաց մանն �  վե րահսկ մա նը, եւ այ ն�  հետ դի տար-
կե լ� , թե արդ յոք ար ժե ստեղ ծել ինչ-որ նոր գոր ծըն թաց ներ կամ 
մե  խա նիզմն  եր։9

Մաս Ա. Ե լա կե տա յին ի րա վի ճա կի ո րո շար կ� մ

• Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը պաշ տո նա պես հաս տա տել է «Օ րա-

կարգ 2030»-ը եւ դրա նով սահ ման ված ԿԶՆ-նե րը (գ�  ցե գրա-

վոր հայ տա րա ր� թ յան կամ բա նա ձե ւի մի  ջո ցով)։10 

• Արդ յո՞ք խորհր դա րանն �  նի ինս տի տ�  ցիո նալ ծրա գիր, ո րը 

պատ շաճ ձե ւով սահ մա ն� մ է ԿԶՆ ի րա կա նաց մա նը եւ մշտա-

դի տարկ մանն ա ջակ ցե լ�  հետ կապ ված սե փա կան ա ռաջ նա-

հեր թ� թ յ� ն նե րը։

• Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը հստա կո րեն բաշ խել է ԿԶՆ-նե րի հա-

մար պա տաս խա նատ վ� թ յ� նն իր սե փա կան կա ռ� ց ված ք� մ։ 

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր յալ 

9 Այս պի սի մե  խա նիզմն  ե րի օ րի նակ ներ են ԿԶՆ (են թա)հանձ նա ժո ղովն  ե րի ստեղ ծ�  մը, ԿԶՆ-նե րի ներգ-
ծ�  մը բո լոր հանձ նա ժո ղովն  ե ր� մ, բո լոր հանձ նա ժո ղովն  ե րի նա խա գահ նե րից բաղ կա ցած աշ խա տան-
քա յին խմբի ստեղ ծ�  մը՝ ա պա հո վե լ� , որ ԿԶՆ հար ցե րը ներգծ վեն հանձ նա ժո ղովն  ե ր� մ եւ դրանց 
մի  ջեւ, ա վե լի ոչ ֆոր մալ մե  խա նիզ մի  ստեղ ծ�  մը՝ դյ�  րաց նե լ�  ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման վե րա բեր յալ 
տե ղե կ� թ յ� ն նե րի կա նո նա վոր փո խա նա կ�  մը հանձ նա ժո ղովն  ե րի մի  ջեւ, եւ հանձ նա ժո ղովն  ե ր� մ փոր-
ձա գետ նե րի հա մար լս� մն  ե րի կազ մա կեր պ�  մը։ 

10 ՄԽՄ գոր ծա դիր կո մի  տեի կող մի ց ՄԽՄ 133-րդ խորհր դա ժո ղո վին ըն դ� ն ված մո դե լա յին մի  բա նա ձե ւի 
կա րե լի է ծա նո թա նալ այս տեղ՝ http://www.ipu.org/un-e/ model_SDG.pdf
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աշ խա տան քը հա մա կար գե լ�  պար տա կա ն� թ յ� -
նը հանձ նել է ար դեն գո յ� թ յ� ն �  նե ցող խորհր-
դա րա նա կան ո րե ւէ մարմն  ի կամ կա ռ� յ ցի։  Ե թե 
ա յո, ա պա ո րի՞ն։

▪ Արդ յո՞ք ԿԶՆ-նե րը նե րառ վել են մե կ կամ մի  քա նի 
հանձ նա ժո ղո վի պաշ տո նա կան ման դա տ� մ։  Ե թե 
ա յո, ա պա ո՞ր հանձ նա ժո ղով(ներ)ի։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը ստեղ ծել է հանձ նա ժո ղով՝ 
նվիր ված ԿԶՆ-նե րին։

▪ Կա՞ն, արդ յոք, ոչ ֆոր մալ բազ մա կ�  սակ ցա կան 
մե  խա նիզմն  եր, ո րոնց սե ւե ռա կե տ� մ ԿԶՆ-ներն 
են (օ րի նակ՝ հանձ նախմ բեր, շա հագր գիռ խմբեր)։

 Նա խոր դող 12 ամս վա ըն թաց ք� մ.

▪ քա նի՞ լիա գ�  մար քննար կ� մ է խորհր դա րանն �  նե ցել 
ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր յալ.

▪ ո՞ր հանձ նա ժո ղովն  երն են քննար կել ԿԶՆ-նե րը.
▪ ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր յալ քա նի՞ զե կ� յց է հրա-

պա րակ վել հանձ նա ժո ղովն  ե րի կող մի ց։ 

Մաս Բ. Ձեր ջան քե րի ազ դե ց� թ յան ինք ն�  ր� յն վեր լ�  ծ� թ յ� ն

• Արդ յո՞ք պա լատ նե րից յ�  րա քանչ յ�  րի խորհր դա րա նա կան 

հանձ նա ժո ղովն  ե րը քննար կել են, թե ինչ պես արդ յ�  նա վե տո-

րեն ներգ րավ վել ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման հար ց� մ։11

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան յ�  րա քանչ յ� ր հանձ նա-
ժո ղով քննար կ� մ է �  նե ցել ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր յալ՝ իր 
գոր ծ�  նե� թ յան ո լոր տի շրջա նա կ� մ։12

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան յ�  րա քանչ յ� ր հանձ նա-
ժո ղով ո րո շար կել է, թե որ Ն պա տակ նե րի �  թի րախ-
նե րի հար ց� մ ի րենք պետք է ներգ րավ վեն եւ ին չ� ։    
Ե թե ա յո, ա պա ի՞նչ պետք է ար վի՝ զո րաց նե լ�  այդ 
հանձ նա ժո ղով(ներ)ը, որ պես զի դրանք ստանձ նեն 
ԿԶՆ վե րահսկ ման դեր։

▪ Արդ յո՞ք եր կ�  պա լատ նե րի տար բեր հանձ նա ժո ղովն  ե-
րը քննար կել են, թե արդ յոք ի րենք կա րող են մի ա սին 
աշ խա տել ԿԶՆ վե րահսկ ման � ղ ղ� թ յամբ, եւ ինչ պես։

11 Սա պետք է նե րա ռի դի տար կե լը, թե արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը կա րող են վե-
րահս կել կա յ� ն զար գաց ման ազ գա յին ո րե ւէ ծրագ րի կամ հա մա պա տաս խան ո լոր տա յին ծրագ րե րի 
ի րա կա նա ց�  մը, եւ ինչ պես։

12 Օ րի նակ՝ շատ խորհր դա րան ներ �  նեն սո ցիա լա կան ա պա հո վ� թ յան հանձ նա ժո ղով, ո րը կա րող է 
օգ տա գործ վել՝ վե րահս կե լ�  ա ռող ջ� թ յա նը, կրթ� թ յա նը եւ աղ քա տ� թ յան հաղ թա հար մա նը վե րա բե-
րող ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նա ց�  մը, կամ ի րա վա կան հար ցե րի եւ ար դա րա դա տ� թ յան հանձ նա ժո ղով, ո րը 
կա րող է օգ տա գործ վել՝ հե տե ւե լ�  նե րա ռա կան հաս տա տ� թ յ� ն նե րի, խա ղա ղ� թ յան եւ ար դա րա դա-
տ� թ յան հա սա նե լի� թ յան վե րա բեր յալ ԿԶՆ 16-ի � ղ ղ� թ յամբ ա ռա ջըն թա ցին։
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▪ Արդ յո՞ք հանձ նա ժո ղովն  երն �  նեն աշ խա տան քա յին 
պլան, որն ար տա ցո լ� մ է ԿԶՆ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րը։

• Որ քա՞ն արդ յ�  նա վե տո րեն են խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո-

ղովն  ե րը ներգ րա վ� մ կա ռա վա ր� թ յա նը ԿԶՆ-նե րի ի րա կա-

նաց ման հար ց� մ։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը հա-
մա պա տաս խան նա խա րա ր� թ յ� ն նե րին խնդր� մ 
են մաս նակ ցել հանձ նա ժո ղո վի լս� մն  ե րին եւ թարմ 
տե ղե կ� թ յ� ն ներ հա ղոր դել ԿԶՆ ազ գա յին ռազ մա վա-
ր� թ յան կամ ծրագ րի ա ռա ջըն թա ցի վե րա բեր յալ։

▪ Կա րո՞ղ են արդ յոք խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո-
ղովն  երն �  ս� մն  ա սի ր� թ յ� ն ներ նա խա ձեռ նել առ 
այն, թե որ քան հա ջո ղ� թ յամբ են ի րա կա նաց վ� մ ԿԶ 
նպա տակ նե րը։

• Որ քա՞ն արդ յ�  նա վե տո րեն են խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո-

ղովն  ե րը ԿԶՆ ի րա կա նաց մանն ա ջակ ցե լ�  գոր ծ� մ ներգ րա-

վ� մ քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կ� թ յան կազ մա կեր պ� թ յ� ն-

նե րին, գի տակր թա կան ո լոր տին, մի  ջազ գա յին 

զար գաց ման գոր ծըն կեր նե րին կամ ա ռանց քա յին այլ շա-

հագր գիռ կող մե  րի։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  երն այս 
խմբե րին հրա վի ր� մ են մաս նակ ցե լ�  հան րա յին 
լս� մն  ե րին եւ/կամ փաս տեր ներ կա յաց նե լ�  ԿԶՆ 
ի րա կա նաց ման գոր ծ� մ ի րենց ներգ րավ վա ծ� թ յան 
վե րա բեր յալ։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը եւ/
կամ նրանց աշ խա տա կազ մե  րը դի մ� մ են նման խմբե-
րի՝ ԿԶՆ հար ցե րի վե րա բեր յալ հանձ նա ժո ղովն  ե րին 
տե ղե կանք ներ եւ/կամ տեխ նի կա կան խորհր դատ վ� թ-
յ� ն տրա մադ րե լ� ։ 

11 
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• Որ քա նո՞վ են ԿԶՆ-նե րը հա ջո ղ� թ յամբ ներգծ վել խորհր դա րա-

նի գոր ծ�  նե� թ յան մե ջ։ Ինչ պի սի՞ ճշգրտ� մն  եր է անհ րա ժեշտ 

կա տա րել (ե թե կա նման անհ րա ժեշ տ� թ յ� ն) խորհր դա րա նի 

կա ռ� յց նե ր� մ եւ աշ խա տան քա յին մե  թոդ նե ր� մ, որ պես զի 

այն հնա րա վո ր� թ յ� ն ստա նա ա վե լի արդ յ�  նա վե տո րեն աշ-

խա տե լ�  ԿԶՆ-նե րի � ղ ղ� թ յամբ։

• Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի աշ խա տա կազմն  ա պա հով ված է պատ-

շաճ անձ նա կազ մով եւ ռե ս� րս նե րով՝ ա ջակ ց� թ յան ծա ռա-

յ� թ յ� ն ներ տրա մադ րե լ�  խորհր դա րա նա կան նե րին եւ հանձ-

նա ժո ղովն  ե րին՝ ԿԶՆ � ղ ղ� թ յամբ նրանց գոր ծ�  նե� թ յան 

առն չ� թ յամբ։ 
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 Հար ցե րի խ� մբ 4. Օ րենք նե րի ըն դ�  ն� մ՝ 

ի նպաստ ԿԶՆ-նե րի

Խորհր դա րանն ա ռանց քա յին դեր է խա ղա լ�  ԿԶՆ-նե րի ի րա կա-
նաց մանն ա ջակ ցե լ�  հար ց� մ՝ ստեղ ծե լով այն պի սի օ րենսդ րա կան 
շրջա նակ, ո րը պայ ման ներ կա պա հո վի այս նպա տակ նե րին հաս նե-
լ�  հա մար։  Սա կնշա նա կի աղ քա տա մե տ, գեն դե րա յին խնդիր նե րի 
նկատ մամբ զգա յ� ն, մար դ�  ի րա վ� նք նե րի վրա հեն ված օ րենսդ-
ր� թ յան ստեղ ծ� մ։ Չա փա զանց կա րե ւոր է, որ խորհր դա րանն 
ա ռա ջարկ վող ողջ օ րենսդ ր� թ յ�  նը վե րա նա յի մար դ�  ի րա վ� նք-
նե րի վրա հիմն  ված եւ կա յ� ն զար գաց ման պրիզ մա յով։  Այդ պի սով 
այն կկա րո ղա նա ո րո շար կել, թե արդ յոք տվյալ օ րեն քը խթա ն� մ 
է կամ կա րող է լրամ շակ վել այն պես, որ խթա նի ԿԶՆ ա վե լի արդ-
յ�  նա վետ ի րա կա նա ց�  մը, եւ ինչ պես։  Այդ ա նե լիս խորհր դա րա նը 
պետք է նա խա ձեռ նո ղա կան լի նի հան ր� թ յան մաս նակ ց� թ յ�  նը 
օ րի նաս տեղծ գոր ծըն թա ց� մ խթա նե լ�  հար ց� մ։ Հան ր� թ յան մաս-
նակ ց� թ յ�  նը պետք է նե րա ռի օ րեն քի նա խագ ծե րի վե րա բեր յալ 
հան րա յին լս� մն  ե րի անց կա ց� մ եւ քա ղա քա ցիա կան հա սա րա-
կ� թ յանն �  հան ր� թ յան ներ կա յա ց�  ցիչ նե րին � ղղ ված հրա վեր՝ 
ա ռա ջարկ ներ ներ կա յաց նե լ� ։

Մաս Ա. Ե լա կե տա յին ի րա վի ճա կի ո րո շար կ� մ

• Արդ յո՞ք ի րա կանց վել է ո րե ւէ վե րա նա յ� մ՝ պար զե լ� , թե 

օ րենսդ րա կան ինչ պի սի բա րե փո խ� մն  եր են անհ րա ժեշտ 

ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց մանն ա ջակ ցե լ�  հա մար։

▪ Արդ յո՞ք օ րեն քի նա խագ ծե րին կից ներ կա յաց վ� մ է 
ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման վրա դրանց ազ դե ց� թ յան 
գնա հա տ� մ։

▪ Արդ յո՞ք օ րի նագ ծե րի հետ մի ա սին սե ղա նին է դրվ� մ 
բա ցատ րա կան հ�  շա գիր, ո րը սահ մա ն� մ է ա ռա-
ջարկ վող օ րեն քի ազ դե ց� թ յ�  նը հա մա պա տաս խան 
ԿԶՆ-նե րի վրա։ 
Արդ յո՞ք օ րի նա գի ծը ներ կա յաց նող նա խա րարն իր 
խոս ք� մ սո վո րա բար բա ցատ ր� մ է, թե արդ յոք ա ռա-
ջարկ վող օ րեն քը նպաս տե լ�  է ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց-
մա նը, եւ ե թե ա յո, ա պա ինչ պես։

Նա խոր դող 12 ամս վա ըն թաց ք� մ.

▪ քա նի՞ օ րենք է պա ր�  նա կել կոնկ րետ անդ րա դարձ 
ԿԶՆ-նե րին.

▪ ա ռա ջարկ վող լրամ շա կ� մն  ե րից քա նի սո՞ւմ է կոնկ րետ 
անդ րա դարձ ե ղել ԿԶՆ-նե րին։  Այս փո փո խ� թ յ� ն նե-
րի նա խագ ծե րից քա նի՞սն են ըն դ� ն վել։
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Մաս Բ. Ձեր ջան քե րի ազ դե ց� թ յան ինք ն�  ր� յն վեր լ�  ծ� թ յ� ն

• Որ քա՞ն արդ յ�  նա վե տո րեն են հանձ նա ժո ղովն  ե րը վե րա նա-

յ� մ օ րեն քի նա խագ ծե րը հանձ նա ժո ղովն  ե րի մաս նակ ցա յին 

եւ բաց գոր ծըն թաց նե րի մի  ջո ցով՝ ա պա հո վե լ� , որ դրանք 

ա ջակ ցեն ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց մա նը։ 

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը ներգ-
րա վ� մ են հան ր� թ յա նը՝ օգտ վե լ�  ի րա կան կյան ք� մ 
ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման հար ցե րի վե րա բեր յալ 
նրանց տե սա կետ նե րից։ 

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը կոչ են 
ա ն� մ ար տա քին փոր ձա գետ նե րին ա ռա ջարկ ներ ներ-
կա յաց նել ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման վե րա բեր յալ (այդ 
թվ� մ՝ թե ինչն է գոր ծող, ին չը՝ ոչ)։ 

• Որ քա նո՞վ հանձ նա ժո ղովն  ե րը կամ նման մար մի ն նե րը կա րող 

են ի րա կա նաց նել օ րեն քի նա խագ ծե րի «ազ դե ց� թ յան գնա-

հա տ� մ»13 ԿԶՆ-նե րի տե սանկ յ�  նից։

▪ Կա՞, արդ յոք, ա ռա ջարկ վող օ րենք նե րի գեն դե րա յին 
ազ դե ց� թ յ�  նը գնա հա տե լ�  գոր ծըն թաց։

▪ Կա՞, արդ յոք, ա ռա ջարկ վող օ րենք նե րի՝ մար դ�  ի րա-
վ� նք նե րի ա ռ�  մով ազ դե ց� թ յ�  նը գնա հա տե լ�  եւ 
ինչ պես վա վե րաց ված մար դ�  ի րա վ� նք նե րի կոն վեն-
ցիա նե րին, այն պես էլ ՄԱԿ-ի մար դ�  ի րա վ� նք նե րի 
մե  խա նիզմն  ե րի կող մի ց ար ված հա մա պա տաս խան 
ա ռա ջար կ� թ յ� ն նե րին դրանց հա մա պա տաս խա ն� թ-
յ�  նը ա պա հո վե լ�  գոր ծըն թաց։ 

• Որ քա՞ն արդ յ�  նա վետ է խորհր դա րա նին տրա մադր ված ա ջակ-

ց� թ յ�  նը։

▪ Անձ նա կազ մի  հա մալր վա ծ� թ յան ներ կա մա կար դա-
կը խորհր դա րա նա կան նե րին եւ հանձ նա ժո ղովն  ե-
րին հնա րա վո ր� թ յ� ն տա լի՞ս է ա պա հով ված լի նե լ�  
օ րենսդ րա կան հե տա զո տ� թ յ� ն նե րով, ԿԶՆ ազ դե-
ց� թ յան վեր լ�  ծ� թ յամբ եւ այլ անհ րա ժեշտ ա ջակ-
ց� թ յամբ։

▪ Ի՞նչ գոր ծիք նե րի կամ տե ղե կ� թ յ� ն նե րի կա րիք �  նի 
խորհր դա րա նը, որ կա րո ղա նա օ րենսդ րա կան գոր-
ծըն թա ց� մ ա վե լի արդ յ�  նա վե տո րեն հաշ վի առ նել 
ԿԶՆ-նե րը։

13 Նա խագծ վել է սո ցիալ-տնտե սա կան ազ դե ց� թ յան գոր ծիք՝ խորհր դա րա նին հնա րա վո ր� թ յ� ն տա լ�  
գնա հա տել ա ռա ջարկ վող օ րի նագ ծի ազ դե ց� թ յ�  նը սո ցիա լա կան, մշա կ�  թա յին, գեն դե րա յին, բնա-
պահ պա նա կան, մար դ�  ի րա վ� նք նե րի, աղ քա տ� թ յան եւ տնտե սա կան ա ռ� մն  ե րով։  Այն սո վո րա բար 
ի րա կա նաց վ� մ է խորհր դա րա նա կան աշ խա տա կազ մի  անձ նա կազ մի  կող մի ց, որն այ ն�  հետ տրա մադ-
ր� մ են այն խորհր դա րա նա կան նե րին՝ հաշ վի առ նե լ�  որ պես տե ղե կա տ�  փաս տա թ� ղթ։  
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 Հար ցե րի խ� մբ 5. ԿԶՆ-նե րի ֆի նան սա-

վո ր� մ

Խորհր դա րանն ըն դ�  ն� մ պե տա կան բյ�  ջե ներն �  վե րահս կ� մ 
ծախ սե րը՝ ա պա հո վե լ�  պե տա կան մի  ջոց նե րի պատ շաճ եւ արդ յ� -
նա վետ օգ տա գոր ծ�  մը։ Այս դե ր� մ խորհր դա րան նե րը կա րող են 
օգ տա գոր ծել ի րենց օ րի նաս տեղծ եւ վե րահս կո ղա կան իշ խա ն� թ-
յ�  նը՝ կա ռա վա ր� թ յան �  շադ ր� թ յ�  նը կենտ րո նաց նե լ�  աղ քա-
տա մե տ, գեն դե րա յին հար ցե րի նկատ մամբ զգա յ� ն, մար դ�  ի րա-
վ� նք նե րի վրա հիմն  ված բյ�  ջե նե րի վրա, ո րոնք ա ջակ ց� մ են ԿԶՆ 
ի րա կա նաց մա նը։

Մաս Ա. Ե լա կե տա յին ի րա վի ճա կի ո րո շար կ� մ

• Արդ յո՞ք ա մե  նա վեր ջին բյ�  ջեի ա ռա ջար կ� մ նկա րագր վ� մ էր, 

թե ինչ պես է այն հաշ վի առ ն� մ ԿԶՆ-նե րը։  Արդ յո՞ք խորհր-

դա րա նը կա ռա վա ր� թ յ�  նից պա հան ջ� մ է այդ պես վար վել։

• Արդ յո՞ք բյ�  ջեով ա ռան ձին մի  ջոց ներ են հատ կաց վ� մ ԿԶՆ-

նե րի ի րա կա նաց մա նը։  Ե թե ա յո, ա պա բյ�  ջեի քա նի՞ տո կոսն 

է հատ կաց վ� մ եւ ինչ նպա տա կով։

• Արդ յո՞ք եր կի րը ստա ն� մ կամ տրա մադ ր� մ է մի  ջազ գա յին 

զար գաց ման ֆի նան սա վո ր� մ՝ ա ջակ ցե լ�  ԿԶՆ-նե րի ի րա կա-

նաց մա նը։ 

• Արդ յո՞ք բյ�  ջե տա յին եւ ֆի նան սա կան հար ցե րի հանձ նա ժո-

ղովն  ե րի տեխ նի կա կան ա ռա ջադ րան քը պա հան ջ� մ է հաշ վի 

առ նել ԿԶՆ ի րա կա նա ց�  մը որ պես ի րենց վե րահս կո ղա կան 

գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի մի  մաս։ 

• Խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մ� մ կա՞ արդ յոք բյ�  ջեին վե-

րա բե րող գրա սեն յակ կամ ստո րա բա ժա ն� մ, որն �  նի կա րո-

ղ� թ յ� ն՝ ա ջակ ցե լ�  խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րին 

բյ�  ջեի նա խագ ծերն �  բյ�  ջեի փաս տա ցի ծախ սե րը գնա հա-

տե լ�  հար ց� մ՝ հաշ վի առ նե լով ԿԶՆ-նե րը։ 

Նա խոր դող 12 ամս վա ըն թաց ք� մ.

▪ ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր յալ քա նի՞ հաշ վետ վ� թ յ� ն է 
խորհր դա րա նին ներ կա յաց րել երկ րի բարձ րա գ� յն 
վե րահս կո ղա կան հաս տա տ� թ յ�  նը կամ հա ման ման 
մար մի  նը.

▪ հա մա պա տաս խան հանձ նա ժո ղո վի քա նի՞ հաշ վետ վ� թ-
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յան մե ջ է կոնկ րետ անդ րա դարձ ե ղել ԿԶՆ-նե րի հետ 
կապ ված մի  ջոց ներ հատ կաց նե լ� ն կամ ծախ սե րին։

Մաս Բ. Ձեր ջան քե րի ազ դե ց� թ յան ինք ն�  ր� յն վեր լ�  ծ� թ յ� ն

• Բ յ�  ջեն քննար կե լիս եւ ըն դ�  նե լիս խորհր դա րա նը որ քա նո՞վ է 

հաշ վի առ ն� մ ԿԶՆ-նե րը։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րանն �  նի գոր ծ� ն իշ խա ն� թ յ� ն՝ 
կա ռա վա ր� թ յանն ա ռա ջար կե լ�  փո փո խ� թ յ� ն ներ եւ 
լրա ց� մն  եր կա տա րել բյ�  ջեն իր եզ րա կա ց� թ յ� ն նե րի 
լ� յ սի ներ քո � ղ ղա կիո րեն լրամ շա կե լ�  նպա տա կով։  

• Որ քա՞ն արդ յ�  նա վե տո րեն կա րող է խորհր դա րա նը �  ս� մն  ա-

սի րել բյ�  ջեի ծախ սե րը եւ գնա հա տել, թե ինչ պես են դրանք 

ծա ռա յել ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման ա ռաջ խա ղաց մա նը։ 
▪ ԿԶՆ-նե րի կեն սա գործ մա նը բյ�  ջե տա յին ս� ղ ա ջակ-

ց� թ յան պա րա գա յ� մ՝ արդ յո՞ք խորհր դա րա նը կամ 
դրա հանձ նա ժո ղովն  ե րը �  նեն լիա զո ր� թ յ� ն՝ կա ռա-
վա ր� թ յ�  նից քայ լեր պա հան ջե լ�  ի րա վի ճա կը շտկե-
լ�  � ղ ղ� թ յամբ։

• Որ քա՞ն արդ յ�  նա վե տո րեն է խորհր դա րա նը ներգ րավ ված 

ԿԶՆ-նե րի ա ջակ ց� թ յանն � ղղ ված մի  ջազ գա յին զար գաց ման 

ֆի նան սա վոր ման վե րահսկ ման գոր ծ� մ։
▪ Արդ յո՞ք օ տա րերկր յա օգ ն� թ յ�  նը ինչ պես հան րա յին, 

այն պես էլ մաս նա վոր աղբ յ� ր նե րից (ՀԿ-ներ, հիմ-
նադ րամն  եր եւ այլն) պատ շաճ կեր պով հաշ վառ վ� մ է 
պե տա կան բյ�  ջե� մ։  Ինչ պե՞ս է կա տար վ� մ այս ֆի-
նան սա կան մի  ջոց նե րի վե րահս կո ղ� թ յ�  նը։ 

▪ Կա՞, արդ յոք, ազ գա յին զար գաց մանն � ղղ ված հա մա-
գոր ծակ ց� թ յան ծրա գիր (ըն դ� ն ված է ան վա նել նաեւ 
«օգ ն� թ յան քա ղա քա կա ն� թ յ� ն»)։  Արդ յո՞ք կա ռա վա-
ր� թ յ�  նը խորհր դա րա նին հաշ վետ վ� թ յ� ն է ներ կա-
յաց ն� մ այդ ծրագ րի ի րա կա նաց ման վե րա բեր յալ։ 

▪ Արդ յո՞ք մի  ջազ գա յին վար կե րի կամ մի  ջազ գա յին զար-
գաց ման գոր ծըն կեր նե րի հետ հա մա ձայ նագ րե րի 
հա մար պա հանջ վ� մ է խորհր դա րա նի վա վե րա ց�  մը 
կամ տվյալ պա լա տի քննարկ մա նը ներ կա յաց նե լը։ 

• Արդ յո՞ք բյ�  ջե տա յին գրա սեն յա կը կամ խորհր դա րա նի աշ խա-

տա կազմն  �  նեն կա րո ղ� թ յ� ն՝ կա տա րե լ�  բյ�  ջեի գեն դե րա-

յին ա�  դիտ կամ բյ�  ջեի վեր լ�  ծ� թ յ� ն մար դ�  ի րա վ� նք նե րի 

տե սանկ յ�  նից։ 

▪ Ե թե ոչ, ա պա ինչ հա վել յալ ա ջակ ց� թ յ� ն է հար կա-
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վոր այ սօ րի նակ ա�  դիտ ներ կամ վեր լ�  ծ� թ յ� ն ներ 
կա տա րե լ�  հա մար։

▪ Կա՞ն քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կ� թ յան կազ մա կեր-
պ� թ յ� ն ներ, ո րոնց հետ խորհր դա րա նը կա րող է գոր-
ծակ ցել՝ ի րա կա նաց նե լ�  այդ ա�  դիտ նե րը կամ վեր լ� -
ծ� թ յ� ն նե րը։ 
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 Հար ցե րի խ� մբ 6. ԿԶՆ-նե րի ի րա գործ-

ման մշտա դի տար կ� մ

ԿԶՆ-նե րը հարկ կլի նի �  շադ ր� թ յամբ մշտա դի տար կել ինչ պես 
ազ գա յին, այն պես էլ հա մաշ խար հա յին մա կար դա կ� մ։  Գ լո բալ մա-
կար դա կ� մ կներ կա յաց վեն պար բե րա կան զե կ� յց ներ՝ հե տե ւե լ�  
երկր նե ր� մ ա ռա ջըն թա ցին։   Ազ գա յին մա կար դա կ� մ մո նի տո-
րին գը կկապ վի ԿԶՆ շրջա նա կի հետ ներ դաշ նա կեց ված ազ գա յին 
քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րի եւ ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման հա մար 
հաշ վետ վա կա ն� թ յան հետ։ ԿԶՆ-նե ր� մ ի րա վ� նք նե րի վրա հիմն -
ված մո տեց ման որ դեգ ր�  մը հան գեց րել է ո րակ յալ արդ յ� նք նե րի 
եւ բաշխ ման հար ցե րի ա վե լի մե ծ շեշ տադր ման։ Այս նոր մի  ջո ցա-
ռ� մն  ե րի հետ կապ ված մո նի տո րին գա յին մար տահ րա վեր նե րը, 
հե տե ւա բար, պետք է հաս ցեագր վեն որ պես ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն։ 
Տվ յալ նե րի հա վա քագ ր�  մը եւ վեր լ�  ծ� թ յ�  նը վճռո րոշ կլի նեն։ Դա 
կպա հան ջի ազ գա յին հիմն  ա վոր կա րո ղ� թ յ� ն ներ տվյալ նե րի հա-
վա քագր ման եւ տա րա բա ժան ման աս պա րե զ� մ, այդ թվ� մ՝ ըստ 
սե ռի, տա րի քի, փոք րա մաս ն� թ յ� ն նե րի եւ ա ռող ջա կան վի ճա կի։ 

Մաս Ա. Ե լա կե տա յին ի րա վի ճա կի ո րո շար կ� մ

• Արդ յո՞ք եր կի րը պատ րաս տել է ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման 

հար ց� մ իր ա ռա ջըն թա ցի վե րա բեր յալ ազ գա յին զե կ� յց։

• Արդ յո՞ք եր կի րը մաս նակ ցել է Բարձր մա կար դա կի քա ղա քա-

կան ֆո ր�  մի  (HLPF) դի տարկ ման մե  խա նիզմն  ե րին եւ ստա-

ցել մի  ջազ գա յին հանձ նա րա րա կան ներ՝ ԿԶՆ ի րա կա նաց ման 

հե տա գա քայ լե րի վե րա բեր յալ։ 

Նա խոր դող 12 ամս վա ըն թաց ք� մ.

▪ հանձ նա ժո ղո վի քա նի՞ լս� մ է նվիր վել ԿԶՆ-նե րին.
▪ խորհր դա րա նա կան քա նի՞ հար ցի ձե ւա կերպ ման մե ջ է 

կոնկ րետ անդ րա դարձ ե ղել ԿԶՆ-նե րին.
▪ ԿԶՆ-նե րին առնչ վող քա նի՞ հար ց� մ է ար վել։

Մաս Բ. Ձեր ջան քե րի ազ դե ց� թ յան ինք ն�  ր� յն վեր լ�  ծ� թ յ� ն

• Որ քա նո՞վ է խորհր դա րա նը դի տար կ� մ, քննար կ� մ եւ քայ լեր 

ձեռ նար կ� մ կա ռա վա ր� թ յան կող մի ց մշակ վող ա ռա ջըն թա ցի 

զե կ� յց նե րի վե րա բեր յալ՝ նվիր ված ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց մա-

նը եւ/կամ կա յ� ն զար գաց ման նպա տակ նե րին։ 

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը մաս նակ ցել է ա ռա ջըն թա ցի 
ո րե ւէ զե կ� յ ցի նա խա պատ րաստ մա նը։
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▪ Արդ յո՞ք այս զե կ� յց նե րը հղվել են խորհր դա րա նա կան 
ո րե ւէ հանձ նա ժո ղո վի՝ հա վել յալ քննարկ ման հա մար։

▪ Ինչ պե՞ս են կա յ� ն զար գաց ման եւ ԿԶՆ-նե րին առնչ-
վող հար ցե րի վե րա բեր յալ խորհր դա րա նա կան ա ռա-
ջար կ� թ յ� ն նե րը վե րա դառ ն� մ որ պես կա ռա վա-
ր� թ յան կող մի ց ձեռ նարկ ված քա ղա քա կա ն� թ յան 
գոր ծըն թաց ներ։

• Որ քա նո՞վ է խորհր դա րանն ի վի ճա կի ա պա հո վել ԿԶՆ ի րա կա-

նաց ման վե րա բեր յալ հա մաշ խար հա յին մար մի ն նե րի, մաս նա-

վո րա պես՝ Բարձր մա կար դա կի քա ղա քա կան ֆո ր�  մի  ա ռա-

ջար կ� թ յ� ն նե րի հե տա գա ի րա գոր ծ� մ։14 

▪ Արդ յո՞ք մո նի տո րին գի մի  ջազ գա յին մե  խա նիզմն  ե րին 
ներ կա յաց վող զե կ� յց նե րը ներ կա յաց վ� մ եւ քննարկ-
վ� մ են խորհր դա րա նի լիա գ�  մար նիս տե ր� մ։

▪ Արդ յո՞ք այս զե կ� յց նե րը �  ղարկ վ� մ են խորհր դա-
րա նի հանձ նա ժո ղովն  ե րին ա վե լի ման րակր կիտ դի-
տարկ ման հա մար (օ րի նակ՝ ար տա քին հա րա բե ր� թ-
յ� ն նե րի կամ հա մա պա տաս խան ո լոր տա յին հանձ նա-
ժո ղո վին)։

▪ Երբ մի  ջազ գա յին մար մի ն ներն ա ռա ջար կ� թ յ� ն ներ 
են ներ կա յաց ն� մ կա ռա վա ր� թ յա նը ԿԶՆ ի րա կա-
նաց ման վե րա բեր յալ, արդ յո՞ք դրանք ներ կա յաց վ� մ 
են խորհր դա րա նին դի տարկ ման, քննարկ ման կամ 
գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի հա մար։

• Որ քա նո՞վ խորհր դա րա նը կա րող է նա խա ձեռ նել եւ ի րա կա-

նաց նել իր սե փա կան �  ս� մն  ա սի ր� թ յ� ն նե րը ԿԶՆ ի րա կա-

նաց մա նը հար ցե րի վե րա բեր յալ։ 

▪ Արդ յո՞ք �  ս� մն  ա սի ր� թ յ� ն ներ/վերս տ�  գ� մ նա խա-
ձեռ նե լ�  լիա զո ր� թ յ�  նը սո վո րա բար օգ տա գործ վ� մ 
է՝ քնն� թ յան առ նե լ�  կա ռա վա ր� թ յան կող մի ց ԿԶՆ 
առնչ վող ծրագ րե րի �  քա ղա քա կա ն� թ յ� ն նե րի ի րա-
կա նաց ման շ� րջ հար ցեր։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան այ սօ րի նակ �  ս� մն  ա սի-
ր� թ յ� ն նե րը բաց կեր պով ներգ րա վ� մ են հան րա յին 
կամ ար տա քին փոր ձա գետ նե րի՝ օգտ վե լ�  ի րա կան 
կյան ք� մ ԿԶՆ ի րա կա նաց ման հար ցե րի վե րա բեր յալ 
նրանց ար ձա գանք նե րից։

▪ Արդ յո՞ք պաշ տո նա կան զե կ� յց ներ են պատ րաստ վ� մ 

14 Կա ռա վա ր� թ յ� ն նե րից կպա հանջ վի պար բե րա բար հաշ վետ վ� թ յ� ն ներ կա յաց նել Միա վոր ված ազ գե-
րի կազ մա կեր պ� թ յան Տն տե սա կան եւ սո ցիա լա կան խորհր դի (ECOSOC) Բարձր մա կար դա կի քա ղա-
քա կան ֆո ր�  մի ն, ո րը պա տաս խա նա տ�  է ԿԶՆ ի րա կա նաց ման ընդ հա ն� ր վե րահսկ ման հա մար։ Տե՛ս 
https://sustainabledevelopment.un.org/hlpf
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այ սօ րի նակ �  ս� մն  ա սի ր� թ յ� ն նե րի ա վար տից հե տո։  
Ե թե ա յո, ա պա կա՞ պա հանջ հան րայ նաց նե լ�  այդ 
զե կ� յց նե րը։  Արդ յո՞ք ի րա կա ն� մ հան րայ նաց վ� մ են 
զե կ� յց նե րը (օ րի նակ՝ խորհր դա րա նի գրա դա րա ն� մ 
կամ խորհր դա րա նի կայ ք� մ)։ 

▪ Որ քա՞ն արդ յ�  նա վե տո րեն է խորհր դա րա նը կա րո-
ղա ն� մ կա ռա վա ր� թ յա նը եւ/կամ ԿԶՆ-նե րի գծով 
պա տաս խա նա տ�  ան ձանց/մար մի ն նե րին մղել հաշ վի 
առ նե լ�  այս �  ս� մն  ա սի ր� թ յ� ն նե րի ա ռա ջար կ� թ-
յ� ն նե րը։ 

• Որ քա նո՞վ արդ յ�  նա վետ է կա ռա վա ր� թ յան զար գաց ման քա-

ղա քա կա ն� թ յան մո նի տո րին գը խորհր դա րա նի կող մի ց ՝ լի նի 

որ պես «դո նոր», թե ար տերկ րից զար գաց ման ա ջակ ց� թ յան 

«ստա ցող»։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նին ներ կա յաց վ� մ են ար տերկ-
րից զար գաց մանն � ղղ ված ա ջակ ց� թ յան ծախ սե րի 
վե րա բեր յալ հաշ վետ վ� թ յ� ն ներ կամ ստա ցա կան ներ՝ 
դի տար կե լ�  լիա գ�  մար կամ հանձ նա ժո ղո վի նիս տին։ 

• Որ քա՞ն արդ յ�  նա վետ է մի  ջազ գա յին զար գաց ման գոր ծըն-

կեր նե րի (օ րի նակ՝ երկ կողմ դո նոր նե րի, տա րա ծաշր ջա նա յին 

մար մի ն նե րի եւ բազ մա կողմ կազ մա կեր պ� թ յ� ն նե րի) հետ 

կա ռա վա ր� թ յան փոխ գոր ծ�  նե� թ յան մշտա դի տար կ�  մը 

խորհր դա րա նի կող մի ց։ 

▪ Արդ յո՞ք կա ռա վա ր� թ յ�  նից պա հանջ վ� մ է խորհր-
դա րա նին ներ կա յաց նել մի  ջազ գա յին զար գաց ման 
գոր ծըն կեր նե րի կող մի ց ա ջակց վող ծրագ րե րի, նա-
խագ ծե րի եւ գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րի վե րա բեր յալ տե ղե-
կատ վ� թ յ� ն։

▪ Արդ յո՞ք մի  ջազ գա յին զար գաց ման գոր ծըն կեր նե րը 
հրա վիր վ� մ են խորհր դա րա նին կամ վեր ջի նիս հանձ-
նա ժո ղովն  ե րին տե ղե կաց նե լ�  ԿԶՆ հետ կապ ված 
հար ցե րի վե րա բեր յալ։ 
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 Հար ցե րի խ� մբ 7. Հա սա րա կ� թ յան 

ներգ րա վ� մ

ԿԶՆ-նե րը դարձ նել մար դա կենտ րոն՝ նշա նա կ� մ է, որ բնակ չ� թ-
յան բո լոր շեր տե րը ներ կա յաց նող մար դիկ պետք է ի րա վ� նք �  նե-
նան ար տա հայտ վել ի րենց վրա ազ դե ց� թ յ� ն �  նե ցող ի րա վա կան 
եւ քա ղա քա կա ն� թ յան գոր ծըն թաց նե րի վե րա բեր յալ։ Դա նաեւ 
նշա նա կ� մ է, որ նրանք պետք է կա րո ղա նան թե կա ռա վա ր� թ յան, 
թե խորհր դա րա նի ո րո շ� մ կա յաց նող նե րից պա հան ջել շտկող գոր-
ծո ղ� թ յ� ն ներ։  Տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րի էքս պո նեն ցիալ 
ա ճը հան գեց ն� մ է նոր ե ղա նակ նե րի, ո րոն ցով մար դիկ կա րող են 
մաս նակ ցել զար գաց ման պլա նա վոր ման, բյ�  ջե տա վոր ման, ի րա-
կա նաց ման եւ մո նի տո րին գի գոր ծըն թաց նե րին։ Միեւ ն� յն ժա մա-
նակ, դե ռեւս զգա լի տեղ կա ամ րապն դե լ�  խորհր դա րա նա կան 
գոր ծըն թաց նե ր� մ քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ց� թ յան ա վան դա կան 
մե  թոդ նե րը։ Կա րե ւոր է, որ խորհր դա րա նը նա խա ձեռ նո ղա կան 
կեր պով ներգ րա վի հան ր� թ յա նը՝ թե՛ բա ցա հայ տե լ�  ԿԶՆ-նե րի 
հետ կապ ված հան ր� թ յան ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն նե րը, թե՛ գնա հա-
տե լ�  տե ղա յին մա կար դա կ� մ ԿԶՆ ի րա կա նա ց�  մը։ 

Մաս Ա. Ե լա կե տա յին ի րա վի ճա կի ո րո շար կ� մ

• Կա՞, արդ յոք, հա մա պե տա կան հան րա յին քա րո զար շավ ԿԶՆ-

նե րի վե րա բեր յալ։  Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը մաս նա կից է դրան։

• Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը պար բե րա կան հան րա յին խորհր դակ-

ց� թ յ� ն ներ է անց կաց ն� մ ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր յալ։  Արդ յո՞ք 

այն �  նի ա զա տո րեն հա սա նե լի առ ցանց հար թակ՝ հան ր� թ-

յա նը ԿԶՆ-նե րի հար ց� մ ներգ րա վե լ�  հա մար։

Նա խոր դող 12 ամս վա ըն թաց ք� մ.

▪ ԿԶՆ-նե րի վե րա բեր յալ քա նի՞ հան րա յին մի  ջո ցա ռ� մ է 
կազ մա կերպ վել խորհր դա րա ն� մ կամ խորհր դա րա նի 
կող մի ց.

▪ ի րա զեկ ման մի  ջո ցա ռ� մն  ե րից կամ ընտ րող նե րի հետ 
հան դի պ� մն  ե րից քա նի սի՞ ա ռանց ք� մ են ե ղել ԿԶՆ-
նե րը։

Մաս Բ. Ձեր ջան քե րի ազ դե ց� թ յան ինք ն�  ր� յն վեր լ�  ծ� թ յ� ն

• Որ քա նո՞վ արդ յ�  նա վետ է խորհր դա րա նը հա ղոր դակց վ� մ 

հան ր� թ յան հետ ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց մանն ա ջակ ցող իր 

աշ խա տան քի վե րա բեր յալ։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րանն �  նի հա ղոր դակ ց� թ յան ռազ-
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մա վա ր� թ յ� ն, ո րը նե րա ռ� մ է հան ր� թ յա նը ԿԶՆ-նե-
րի հար ցե րը հասց նե լ�  գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րը։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի կայ քը հնա րա վո ր� թ յ� ն տա-
լիս է հեշ տո րեն հայտ նա բե րել օ րենս դիր մարմն  ի՝ 
ԿԶՆ-նե րին առնչ վող գոր ծո ղ� թ յ� ն նե րը։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րանն օգ տա գոր ծ� մ է սո ցիա լա կան 
մե  դիան՝ հա ղոր դակ ցե լ�  ԿԶՆ-նե րին վե րա բե րող իր 
աշ խա տան քը։ 

• Որ քա նո՞վ է խորհր դա րա նը հան դի պ� մ քա ղա քա ցի նե րին, քա-

ղա քա ցիա կան հա սա րա կ� թ յան կազ մա կեր պ� թ յ� ն նե րին եւ 

գի տակր թա կան ո լոր տի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րին՝ քննար կե լ�  

ԿԶՆ-նե րին կամ զար գաց մա նը վե րա բե րող հար ցեր։ 

▪ Ե թե խորհր դա րա նա կան նե րը ցան կա նան հան դի-
պել հան ր� թ յան հետ՝ քննար կե լ�  ԿԶՆ հար ցեր, ի՞նչ 
ա ջակ ց� թ յ� ն պետք է խորհր դա րա նի քար տ�  ղա-
ր� թ յ�  նը տրա մադ րի դրա ի րա կա նաց ման հա մար։

▪ Կա րո՞ղ է այս պի սի մո տե ց�  մը հա մա կար գա յին դարձ-
վել խորհր դա րա ն� մ։ Ե թե ա յո, ա պա ինչ պես։ 

▪ Արդ յո՞ք հա տ� կ ջան քեր են գոր ծադր վ� մ՝ հա ղոր-
դակց վե լ�  ա վե լի ե րի տա սարդ սե ր� նդ նե րի հետ։

• Որ քա նով են խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը ի րա կա-

նաց ն� մ տե ղա յին այ ցեր՝ վե րահս կե լ�  ԿԶՆ ի րա կա նա ց�  մը 

եւ ԿԶՆ-նե րի հետ կապ ված ծրագ րե րի ազ դե ց� թ յ�  նը մար զե-

րի եւ հա մայնք նե րի վրա։ 

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը բա-
վա րար լիա զո ր� թ յ� ն եւ/կամ մի  ջոց ներ �  նեն տե ղա-
յին այ ցեր կա տա րե լ� ։

▪ Ե թե/երբ խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րը տե-
ղա յին այ ցեր են կա տա ր� մ, արդ յո՞ք ո րո շա կի ջան քեր 
են գոր ծադր վ� մ՝ հան դի պե լ�  �  շադ ր� թ յ�  նից դ� րս 
մն ա ցած կամ խո ցե լի հա մայնք նե րի հետ (օ րի նակ՝ կա-
նայք, ե րի տա սարդ ներ կամ աղ քատ մար դիկ)։ 
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 Հար ցե րի խ� մբ 8. Ինչ պես ա պա հո վել, 

որ ԿԶՆ-նե րը ծա ռա յեն ա մե  նա կա րի քա-

վոր նե րին

«Օ րա կարգ 2030»-ը հա տ� կ ամ րագ ր� մ է, որ «ոչ ոք չպետք է ան-
տես վի»։ Ն պա տակ 5-ի մի ան շա նակ թի րա խը գեն դե րա յին ան հա-
վա սա ր� թ յ� նն է, իսկ 10-րդ ն պա տա կը կա ռա վա ր� թ յ� ն նե րին կոչ 
է ա ն� մ ա վե լի լայն ի մաս տով կրճա տել ան հա վա սա ր� թ յ� ն նե րը։  
«Օ րա կարգ 2030»-ը հստա կո րեն ընդգ ծ� մ է, որ այս նպա տակ նե-
րին հաս նե լ�  հա մար երկր նե րը պետք է � ղ ղա կիո րեն լ�  ծեն գեն-
դե րա յին ան հա վա սա ր� թ յան խնդի րը եւ ա մե  նայն ջանք գոր ծադ-
րեն՝ ներգ րա վե լ�  մե  կ�  սաց ված եւ խո ցե լի խմբե րին։  Ս րա հա մար 
կպա հանջ վեն տե ղայ նաց ված մո տե ց� մն  եր ըստ աշ խար հագ ր� թ-
յան (օ րի նակ՝ ո րոշ գյ�  ղա կան հա մայնք նե րի հա մար հնա րա վոր է 
պա կաս հա սա նե լի լի նեն ծա ռա յ� թ յ� ն նե րը), ժո ղովր դագ ր� թ յան 
(օ րի նակ՝ հնա րա վոր է հա տ� կ ջան քեր հար կա վոր լի նեն՝ ա ջակ-
ցե լ�  ե րի տա սարդ նե րի հա մար ար դա րա դա տ� թ յան հա մա կար գի 
հա սա նե լի� թ յա նը) կամ բնակ չ� թ յան այլ ց�  ցա նիշ նե րի։   Խորհր-
դա րա նը կա րող է ակ տի վո րեն օգ տա գոր ծել իր լիա զո ր� թ յ� ն նե րը՝ 
ա պա հո վե լ� , որ հաշ վի առն վեն խո ցե լի խմբե րի կա րիք նե րը։

Մաս Ա. Ե լա կե տա յին ի րա վի ճա կի ո րո շար կ� մ

• Արդ յո՞ք �  շադ ր� թ յ�  նից դ� րս մն ա ցած եւ խո ցե լի խմբե րը 

հստա կո րեն ո րո շարկ վել են ձեր երկ րի կող մի ց։

▪ Ե թե ա յո, ա պա �  շադ ր� թ յ�  նից դ� րս մն ա ցած/խո ցե-
լի քա նի՞ խ� մբ կա։ Ընդ հա ն� ր բնակ չ� թ յան ո՞ր մասն 
են նրանք ներ կա յաց ն� մ։ Ն րանց ո րո շարկ ման հա մար 
ի՞նչ չա փա նիշ ներ են օգ տա գործ վել։

• Արդ յո՞ք ազ գա յին թի րախ ներն �  ց�  ցա նիշ նե րը հաշ վի են առ-

ն� մ թեր ներ կա յաց ված, �  շադ ր� թ յ�  նից դ� րս մն ա ցած եւ 

խո ցե լի խմբե րին։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նի հա մար հա սա նե լի են տա րա-
բա ժան ված տվյալ ներ այս խմբե րի վրա ԿԶՆ-նե րի 
ազ դե ց� թ յան վե րա բեր յալ։

• Ինչ պե՞ս են այս խմբե րը ներ կա յաց ված խորհր դա րա ն� մ (օ րի-

նակ՝ կա նայք, ե րի տա սարդ նե րը, տե ղաբ նիկ ժո ղո վ� րդ նե րը, 

հաշ ման դա մ� թ յ� ն �  նե ցող ան ձինք, էթ նի կա կան կամ մշա-

կ�  թա յին փոք րա մաս ն� թ յ� ն նե րը)։

• Ե ղե՞լ է ո րե ւէ վեր լ�  ծ� թ յ� ն �  շադ ր� թ յ�  նից դ� րս մն ա ցած 
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եւ խո ցե լի խմբե րի հա տ� կ ի րա վա կան, քա ղա քա կա ն� թ յան 

կամ ծրագ րա յին կա րիք նե րի վե րա բեր յալ, երբ ո րո շարկ վ� մ 

էին ԿԶՆ ի րա կա նաց ման ազ գա յին ա ռաջ նա հեր թ� թ յ� ն նե րը։

• Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը հա տ� կ ջանք է գոր ծադ ր� մ՝ թեր ներ-

կա յաց ված եւ խո ցե լի խմբե րին ԿԶՆ-նե րին առնչ վող հար ցե րի 

վե րա բեր յալ խորհր դակ ց� թ յ� ն նե ր� մ նե րա ռե լ�  (օ րի նակ՝    

խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղովն  ե րի մի  ջո ցով կամ տե ղա-

յին այ ցե րի ժա մա նակ)։

Նա խոր դող 12 ամս վա ըն թաց ք� մ.

▪ քա նի՞ խորհր դա րա նա կան քննար կ� մ է նվիր ված ե ղել 
խո ցե լի եւ �  շադ ր� թ յ�  նից դ� րս մն ա ցած խմբե րի 
ի րա վ� նք նե րին եւ կա րիք նե րին. 

▪ քա նի՞ լս� մ է կազ մա կերպ վել խո ցե լի կամ �  շադ ր� թ-
յ�  նից դ� րս մն ա ցած խմբե րի ներ կա յա ց�  ցիչ նե րի 
մաս նակ ց� թ յամբ։

Մաս Բ. Ձեր ջան քե րի ազ դե ց� թ յան ինք ն�  ր� յն վեր լ�  ծ� թ յ� ն

• Ի՞նչ քայ լեր է խորհր դա րա նը ձեռ նար կել՝ ա պա հո վե լ� , որ «ոչ 

ոք ան տես ված չլի նի» ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նաց ման ըն թաց ք� մ։

▪ Որ քա նո՞վ է խորհր դա րա նա կան նե րի հա մար հա սա նե-
լի տե ղե կատ վ� թ յ�  նը խո ցե լի խմբե րի տնտե սա կան 
եւ սո ցիա լա կան պայ ման նե րի վե րա բեր յալ՝ հա մե  մատ 
բնակ չ� թ յան մն աց յալ հատ վա ծի, երկ ր� մ խո ցե լի 
խմբե րի հիմն  ա կան բո ղոք նե րի եւ պա հանջ նե րի վե րա-
բեր յալ, ինչ պես նաեւ խո ցե լի խմբե րի ի րա վ� նք նե րի 
լիար ժեք ի րաց մա նը խան գա րող հիմն  ա կան մար-
տահ րա վեր նե րի վե րա բեր յալ (օ րի նակ՝ քա ղա քա կան, 
տնտե սա կան, մշա կ�  թա յին)։ 

▪ Որ քա նո՞վ են խորհր դա րա նա կան ներն օգտ վ� մ այս 
տե ղե կ� թ յ� ն նե րից օ րենսդ ր� թ յ� ն մշա կե լիս, բյ�  ջե-
ներ ըն դ�  նե լիս եւ ԿԶՆ-նե րի ի րա կա նա ց�  մը դի տար-
կե լիս։

• Ի՞նչ ռազ մա վա ր� թ յ� ն ներ է խորհր դա րա նը ներ կա յաց րել (ե-

թե ներ կա յաց րել է այդ պի սիք)՝ խթա նե լ�  բազ մա զա ն� թ յ�  նը 

խորհր դա րա ն� մ։ Խորհր դա րա նա կան ի՞նչ մե  խա նիզմն  եր15 են 

հա ջող ված ե ղել բազ մա զա ն� թ յան խթան ման հար ց� մ եւ ին-

15 Օ րի նակ՝ խորհր դա րա նի կա նո նա կար գե րը, քա ղա քա կան կ�  սակ ց� թ յ� ն նե րի կա նո նադ ր� թ յ� ն նե-
րը, խո ցե լի խմբե րի ի րա վ� նք նե րին նվիր ված խորհր դա րա նա կան ո րո շա կի հանձ նա ժո ղովն  ե րը, եւ 
վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րը խորհր դա րա նա կան նե րի հա մար մար դ�  ի րա վ� նք նե րի եւ/կամ 
�  շադ ր� թ յ�  նից դ� րս մն ա ցած ո րո շա կի խմբե րի ի րա վ� նք նե րի վե րա բեր յալ։
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չ� ։  Ի՞նչ գոր ծոն ներ կա րող են խրա խ�  սել տար բեր հենք �  նե-

ցող մարդ կանց աշ խա տել խորհր դա րա ն� մ կամ հա կա ռա կը՝ 

ա պախ րա խ�  սել այդ պես վար վե լ� ց։

▪ Արդ յո՞ք խորհր դա րա նը մշտա դի տար կ� մ է թեր-
ներ կա յաց ված եւ �  շադ ր� թ յ�  նից դ� րս մն ա ցած 
խմբե րի ներ կա յաց վա ծ� թ յ� նն իր կազ մ� մ, այդ 
թվ� մ՝ այդ պի սի խմբեր ներ կա յաց նող մարդ կանց 
քա նա կը, ո րոնք պա տաս խա նա տ�  կամ ո րո շ� մ 
կա յաց նող պաշ տոն ներ են զբա ղեց ն� մ խորհր-
դա րա ն� մ։ 

• Ի՞նչ այլ մո տե ց� մն  եր կա րող էին ի րա գործ վել թեր ներ կա յաց-

ված կամ �  շադ ր� թ յ�  նից դ� րս մն ա ցած խմբե րի ձայ նե րը եւ 

տե սանկ յ� ն նե րը ԿԶՆ հար ցե րի վե րա բեր յալ խորհր դա րա նա-

կան գոր ծըն թաց նե ր� մ լսե լի դարձ նե լ�  հա մար (օ րի նակ՝ ոչ 

խորհր դա րա նա կան նե րին խորհր դա րա նա կան հանձ նա ժո ղով-

նե ր� մ նշա նա կե լով եւ �  շադ ր� թ յ�  նից դ� րս մն ա ցած խմբե-

րի ան դամն  ե րին որ պես հանձ նա ժո ղովն  ե րի խորհր դա տ�  ներ 

աշ խա տան քի ըն դ�  նե լով)։
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Ռես� րսներ

Հասկանալ ԿԶՆ-ները

• A/RES/70/1. Transforming our world: the 2030 Agenda for 
Sustainable Development. http://www.un.org/ga/search/view_doc. 
asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E

• A/RES/69/313. Addis Ababa Action Agenda of the Third International 
Conference on Financing for Development. http://www.un.org/ga/
search/view_doc.asp?symbol=A/ RES/69/313&Lang=E

• United Nations Development Group (2015). Mainstreaming the 2030 
Agenda for Sustainable Development: Interim reference   guide 
to UN Country Teams. http://www.undp.org/content/dam/ undp/
library/MDG/Post2015-SDG/UNDP-SDG-UNDG-Reference- Guide-
UNCTs-2015.pdf

• Sustainable Development Solutions Network (2015). Getting started 
with the Sustainable Development Goals,

• A guide for stakeholders. http://unsdsn.org/wp-content/ 
uploads/2015/12/151211-getting-started-guide-FINAL-PDF-.pdf

Խորհրդարանները եւ ԿԶՆ-ները

• Հանոյի հռչակագիր։ «Կայ� ն զարգացման նպատակները. 
խոսքերի վերած� մ գործող� թյ� նների»։ Ընդ� նվել է ՄԽՄ 132-
րդ խորհրդաժողով� մ, Հանոյ� մ, 2015 թ. ապրիլի 1-ին, http://
www.ipu.org/conf-e/132/rpt-gendebate.htm

• «Ժողովրդավար� թյան ծառայեց� մը խաղաղ� թյանը եւ կայ� ն 
զարգացմանը. Այնպիսի աշխարհի կառ� ց� մ, որը ցանկան� մ 
են մարդիկ»։

• Խորհրդարանների խոսնակների չորրորդ համաշխարհային 
համաժողով� մ ընդ� նված հռչակագիր, Նյ�  Յորք, սեպտեմբերի 
2, 2015 թ. http://www.ipu.org/ splz-e/speakers15/declaration.pdf

ԿԶՆ-ներին առնչվող օգտակար վեբկայքեր

• United Nations Sustainable Development Knowledge Portal. https://
sustainabledevelopment.un.org/frameworks

• High Level Political Forum on Sustainable Development Goals. 
https://sustainabledevelopment.un.org/hlpf

• Open Working Group on Sustai nable Development Goals. https://
sustainabledevelopment.un.org/owg.html
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• United Nations Global Compact SDGs Briefs. https://www.
unglobalcompact.org/library/1401

• WorldWeWant. https://www.worldwewant2030.org/

Խորհրդարանների եւ ԿԶՆ-ների օգտակար վեբկայքեր

• Միջխորհրդարանական մի � թյ� ն. www.ipu.org

• Agora Parliamentary Portal SDGs pages. http://www.agora-parl.
org/resources/aoe/sustainable- development-goals-sdgs-post-2015-
agenda
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Երախտիքի խոսք

ՄԽՄ-ն  ե րախ տա պարտ է Չար մե յն Ռոդ րի գե սին՝ գոր ծի քա կազ մի  
տեքս տի նա խագ ծի մշակ ման հա մար։ Տեքս տը հղկվել է նաեւ բազ-
մա թիվ երկր նե րի եւ տա րա ծաշր ջան նե րի խորհր դա րան նե րից եւ 
խորհր դա րա նա կան նե րից ստաց ված մե կ նա բա ն� թ յ� ն նե րի, ա ռա-
ջարկ նե րի եւ մաս նակ ց� թ յան շնոր հիվ, ո րոնց ՄԽՄ-ն հայտ ն� մ է 
իր ե րախ տա գի տ� թ յ�  նը։  Հա տ� կ շնոր հա կա լ� թ յ� ն ՄԱԶԾ-ին՝ 
մե կ նա բա ն� թ յ� ն նե րի եւ երկր նե րի մա կար դա կով �  ղե ց� յ ցի տար-
բեր նա խագ ծե րի թես տա վոր ման հար ց� մ ա ջակ ց� թ յան հա մար։

ՄԽՄ-ն  իր ե րախ տա գի տ� թ յ� նն է հայտ ն� մ Չի նաս տա նի Ազ-
գա յին ժո ղովր դա կան կոնգ րե սի կող մի ց այս հրա տա րա կ� թ յան 
պատ րաստ ման հա մար հատ կաց ված ֆի նան սա կան ա ջակ ց� թ յան 
հա մար։
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